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PRESENTACION

El presente documento contiene reflexiones y propuestas orientadas a
incidir en el desarrollo local, en la vertiente de la participacion social
con proyectos productivos y en la basqueda de su desarrollo endégeno

dentro de las virtudes de la sustentabilidad.

Se da a conocer aspectos de herramientas para ala sostenibilidad y la
conservacion, la sustentabilidad como estrategia de transformacion
social, la vinculacion universidad - comunidad: la pedagogia ambiental,
como innovacion de la practica investigativa, la sintesis, un sistema
ciudadano de comunicacion social, para el bien comin, la planeacion,
pobreza, desarrollo regional y local participativo en el oriente del estado
de México, la

participacion comunitaria frente al extractivismo en el estado de
guerrero. Y la educacion ambiental para la sustentabilidad desde la carta
de la tierra: diagnostico y capacitacion a docentes en tres primarias
indigenas bilinglies del puerto de Acapulco. Asi como una serie de
proyectos viables; productivos como de conservacion ecoldgica y
educacion para el desarrollo sustentable para el Estado de Guerrero

fundamentalmente.

Esperamos que este texto sea de provecho para quienes estan
comprometidos con las comunidades y la conservacion de su entorno
natural y cultural, asi como en la generacion de alternativas productivas

para las regiones y las localidades de nuestra América Latina.

Ramon Rivera Espinosa



HERRAMIENTAS PARA LA SOSTENIBILIDAD ECOLOGICA
Y LA CONSERVACION

_Gloria Yaneth Fl6rez Yepes
Angela Maria Alzate Alvarez
Giovanny Blandon Marin

Grupo de investigaciéon en Desarrollos
Tecnologicos y ambientales
Universidad Catdlica de Manizales

RESUMEN

En esta ponencia se abordan las herramientas que han sido utilizadas para la
sostenibilidad ecoldgica y la conservacion. Se presenta una sintesis de diferentes
proyectos que se han desarrollado por el grupo de investigacion en desarrollos
tecnoldgicos y ambientales de la Universidad Catdlica de Manizales Colombia, donde se
han abordado instrumentos de participacién social como un eje principal de las
investigaciones y como el soporte fundamental para las estrategias de conservacion.
Los proyectos mencionados estan relacionados con: entender la relacidon existente entre
el hombre naturaleza donde las percepciones juegan un papel muy importante; analisis
social y de servicios eco sistémicos para la construccion de lineamientos de uso y
conservacion de humedales altoandinos; dindmica de sistemas para el analisis de
ecosistemas; Aplicabilidad de TELEDETECCION para la evaluacién del estado de los
humedales altoandinos,; determinacion de un indice de calidad ambiental para los
humedales altoandinos que incluya las caracteristicas ambientales y sociales
determinantes en la sostenibilidad del ecosistema y andlisis de los servicios
ecosistémicos asociados a humedales ubicados en la parte alta de la cuenca del rio
Chinchina Colombia.

Abstract

This paper addresses the tools that have been used for ecological sustainability and
conservation. A synthesis of different projects that have been developed by the research
group on technological and environmental developments of the Catholic University of
Manizales, Colombia, where social participation instruments have been approached as a
main axis of research and as the fundamental support for Conservation strategies. The
projects mentioned are related to: understanding the relationship between man and nature
where perceptions play a very important role; Social analysis and ecosystem services for the
construction of guidelines for the use and conservation of high Andean wetlands; Systems
dynamics for ecosystem analysis; Applicability of REMOTE CONTROL for the evaluation of
the status of the high Andean wetlands; Determination of an environmental quality index
for high Andean wetlands that includes the environmental and social characteristics that
determine the sustainability of the ecosystem and analysis of the ecosystem services
associated to wetlands located in the upper part of the Chinchina River basin Colombia.



INTRODUCCION

Colombia es uno de los cuatro paises con mayor disponibilidad de recursos
hidricos del planeta, pero a pesar de esto, se evidencia una carencia
enorme en los niveles de conciencia sobre el valor e importancia de todos
los recursos naturales (MAVDT, 2002).

En consecuencia al deterioro de la zona y su superficie, la conservacién y
restauracion de los humedales toman suma importancia en términos
ecoldgicos y sociales como en muchos paises (Streever, 1999; SER,
2002), es asi como se confiere el término de ecosistema estratégico a las
zonas prioritarias en cuidado, proteccién y conservacién estricta, el cual
hace hincapié en la necesidad de velar por las condiciones 6ptimas que
garanticen su sustento funcional con el pasar del tiempo, involucrando
voluntades, esfuerzos y compromisos de todos los beneficiados. (Marquez
- Calle, 2003).

Los humedales de montafa constituyen ecosistemas aislados y fragiles,
donde las especies raras y en peligro de extincién son especialmente
sensibles a pequenfos cambios y a menudo no encuentran habitats

alternativos (Bergkamp & Orlando, 1999).

En el caso de los Andes de Colombia, se ha venido presentando un
creciente deterioro ambiental principalmente por la insistente accién de
desecamiento de los humedales y tala de bosques para ser incorporados
a la agricultura y ganaderia extensiva, sobre todo por encima de los 3500

metros de elevacién (Blanco 1999, Duque & Carranza 2008).



Esto se convierte en una amenaza para la conservacion de la
biodiversidad asociada a estos ecosistemas. Como tal, los humedales
constituyen el habitat de numerosas especies de animales, muchos de los
cuales se encuentran actualmente amenazados. Por tal motivo, es de
suma importancia el reconocimiento de la fauna asociada a los
humedales, para tomar medidas de control o mitigacién que propendan
en la conservacion del recurso bioldgico y asi, mantener el flujo de energia

y la dindmica del ecosistema.

La participacién social en los proyectos de conservacion ha tomado fuerza
gracias a la intencién del gobierno y de las politicas publicas de generar
procesos a partir de las necesidades de las comunidades involucradas en
los mismos, de esta manera diferentes instituciones tales como el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) a través de la
Unidad de Parques Nacionales han abordado diferentes estrategias donde
se hacen participes a los actores de diferentes sectores productivos
buscando wuna articulacién entre las necesidades econdmicas vy

productivas con las intenciones de conservacion.

Existen diferentes enfoques sobre la conservacién, que corresponden a
concepciones filosdficas asociadas a percepciones sobre la naturaleza y la
sociedad, algunas de las cuales dieron origen a la figura de areas
protegidas, con la finalidad de tener la mayor representatividad bioldgica
con fines de autorregulacion ecoldgica (Castafio,1996) y asegurar bienes

y servicios ambientales.

La Unidad de Parques Nacionales desde finales de 1998 ha asumido la
tarea de profundizar una Politica de Participacién Social en la

Conservacion; durante este tiempo a la fecha, se han logrado



significativos avances en su implementacién. Presentamos como ejemplo
de desarrollo de la Politica, la estrategia y resultados logrados en el
proceso de formulacidon y gestidon de un proyecto orientado a promover la
conservacion de la biodiversidad de ecosistemas altoandinos del macizo
colombiano. Amend & Amend (1992), citado por UAESPNN (2001),
informa qué en Latinoamérica, cerca del 86 % de las areas protegidas
estdn habitadas y en un 80 % de las mismas viven comunidades
indigenas. (Rojas, 2007).

La Politica, como se puede apreciar de una manera mas profunda en las
recientes publicaciones Parques con la Gente (UAESPNN, 2001) y Parques
con la Gente II (UAESPNN 2002), se fundamenta en los principios de
integridad, trabajo conjunto entre sociedad e instituciones, funcién social
en la conservacién, multiples sistemas ambientales por entender,
reconocimiento y valoracién de Participacion social en la conservacién los
diferentes actores, aporte a la construccion social de la paz y estrategia

de transiciones para la consolidacion de las areas protegidas.

Como sefala Escudero et al (2002) en el nivel de comunidad, la ciencia
de la conservacion también esta explorando nuevas direcciones. El debate
se sitla en decidir cual es el tipo de comunidad que requiere ser
conservado y sefala que parece ilusorio encontrar una muestra

representativa en un ecosistema complejo para conserva.

Existe una tendencia entre los diferentes autores, de referirse a la
generacion de bienes y servicios ecosistémicos, como una condicion
exclusiva de los ecosistemas “naturales” o “silvestres”. Este es el caso de
Daily (1997), quien afirma que son los ecosistemas naturales y las

especies que hacen parte de estos, los que ayudan a sostener la vida



humana, por medio de la generacidon de servicios, desconociendo que los
ecosistemas intervenidos o transformados tienen la capacidad de
proporcionar bienes y servicios que no son tenidos en cuenta como
importantes, debido a su condicion de artificialidad e intervencion

antrépica.

Por lo tanto, no se puede pensar el territorio de manera fragmentada y
aislada de los procesos naturales que dan el soporte para que las
actividades humanas se puedan desarrollar adecuadamente. Baptiste &
Pineros (2006), afirman que por otro lado es indispensable reconocer, que
son los productores quienes tienen una mayor dependencia y relacién con
los bienes y servicios ecosistémicos y una mayor vulnerabilidad ante los

cambios que se produzcan en ellos.

PERCEPCIONES SOCIALES FRENTE AL USO Y CONSERVACION DE
HUMEDALES ALTOANDINOS

Con esta investigacion se realizd un analisis de los aspectos sociales de
las comunidades aledafas a los humedales altoandinos del departamento
de Caldas, inicialmente se hizo todo un reconocimiento de la percepcién
que tienen las comunidades frente al ecosistema de humedales vy
posteriormente se hizo un andlisis de la relacion que tienen las
comunidades con el mismo. Para el desarrollo del proyecto se considerd
la tecnologia como sistema productivo asociado a la relacion que tiene
con la comunidad del sector; asi mismo se aplicd un instrumento el cual
contempla los factores econdmicos, la presion directa y la presion
indirecta sobre el ecosistema de humedales; se tuvo en cuenta ademas
desde la perspectiva de la poblaciéon juvenil la relacion con el entorno
estableciendo la correlacion del uso que se le da al humedal con el

conocimiento que se tiene del mismo; asi mismo con la realizacion de



talleres para determinar percepcion de la poblacidn infantil y juvenil con
el fin de hacer una aproximacion al futuro de los ecosistemas frente a lo
gue ésta poblacion esta pensando hoy y a través de la construccion del
arbol de problemas para identificar las causas y efectos del

desconocimiento de la importancia de este ecosistema

El sistema tecnoldégico o productivo influye directamente sobre el
deterioro de los humedales en el sector El Ocho y Paramo de Letras. La
comunidad considera que los humedales en sus predios se convierten en
un problema para el desarrollo de los sistemas productivos. Conclusiones:
La gran mayoria de los habitantes consideran que el humedal interrumpe
el desarrollo de sus sistemas productivos; la presién econdmica supera la
conciencia ambiental para conservar los humedales; en la medida en que
el sistema tecnoldgico se dirija a satisfacer solamente las necesidades
econdmicas de las comunidades los procesos de degradacion de los
humedales aumentaran de manera acelerada. Los propietarios de los
predios aledafios a los humedales en estudio en su gran mayoria no viven
en su predio, lo que hace un poco dificil el proceso de apropiacion del
ecosistema con su modo de vida. De acuerdo con la percepcion de la
comunidad el humedal ha sido un ecosistema no deseable ya que lo

consideran un area improductiva dentro de su sistema.

Analisis social y de servicios ecosistémicos para la construccion

de lineamientos de uso y conservacion de humedales altoandinos.
Se realizd un analisis de servicios eco sistémico asociados al turismo y

riqueza floristica desde los saberes tradicionales, la zonificacién ambiental

participativa, una propuesta de pago por servicios ambientales y una
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propuesta de lineamientos de uso y conservacion de humedales para la

misma zona de estudio.

Es necesario aclarar que en el proyecto en uno de sus objetivos plantea
el analisis de la normativa, en este sentido, después de realizar la revision
minuciosa de la normatividad ambiental relacionada con los ecosistemas
de humedales y de acuerdo con la necesidad de la comunidad, se decidio
elaborar un esquema de una propuesta de pago por servicios ambientales

que fuera aplicable a la zona de estudio.

Para el desarrollo del proyecto se considerd la siguiente metodologia:
revision de informacidon secundaria, zonificacion participativa de los
sistemas productivos a través de la metodologia de mapas parlante,
analizando el presente, proyectando el futuro y realizando una
comparacion con las exigencias de la normatividad ambiental; analisis de
los servicios eco sistémicos desde el potencial turistico y floristico desde
los saberes tradicionales donde se realizaron didlogos de saberes,
entrevistas con la comunidad y charlas personales con cada uno de los
administradores y/o propietarios de los predios que hacen parte de la

zona de estudio.

Para la construccion de la propuesta de pago por servicios ambientales se
realizaron entrevistas con integrantes de diferentes instituciones que han
venido trabajando el tema tales como Fundacion PANGEA, CONDESAN,
Conservacion internacional, CORPOCALDAS, CHEC, Fundacién Ecoldgica
Cafetera, ademas para esta construccion se tuvo en cuenta la opinién de
algunos propietarios con el fin de consolidar una propuesta acorde con las

realidades institucionales y las necesidades de la comunidad.
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En la construccién final de los lineamientos para el uso y conservacion de
humedales se hizo una articulacién de los resultados sociales, de
zonificacion, de pago por servicios ambientales y de servicios

ecosistémicos con el fin de establecer los lineamientos finales.

Hallazgos: La comunidad tiene conocimiento por tradicion de los
beneficios otorgados por los recursos que les brinda el ecosistema pero
no tienen las herramientas necesarias para lograr una articulacion
sostenible con su sistema productivo; la zona tiene un gran potencial
turistico y floristico; aun se siguen comercializando en el mercado
especies de flora de paramo pero en menor escala; la zona de estudio
tiene gran potencial turistico por todas las bondades que posee en cuanto
a paisaje, infraestructura, etc.; el uso actual del suelo en la zona de
estudio frente a la normatividad ambiental es inadecuado de la misma
manera el uso que proyecta la comunidad en la mayoria de las veces no
esta acorde con lo establecido en la norma. Conclusiones. El sector el
Ocho y Paramo de Letras ofrece suficientes recursos turisticos para
gestion de actividades y desarrollo de la zona; una estrategia de uso,
manejo y conservacion de humedales alto andinos es totalmente
pertinente y necesaria para la gestion de los mismos; la articulacidon de
las autoridades locales con la comunidad, es fundamental para fortalecer
la difusion y promocion del atractivo turistico y el mantenimiento vy
conservaciéon del lugar; la zonificacion a través de la metodologia de
mapas parlantes permitid la identificacion de areas potenciales para el
desarrollo de actividades agricolas, pecuarias, aprovechamiento forestal
y de conservacién; las plantas aromaticas consideradas como flora
silvestre no cuentan con normatividad estricta que permita un control y
posible estructuracion de una politica de uso y manejo de las mismas; los

habitantes de la zona son conscientes de las limitaciones en cuanto a
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comercializacion de especies nativas; las estrategias de uso vy
conservacion de humedales altoandinos a nivel internacional y nacional
son elaboradas de manera muy general por lo que es necesario
implementar estrategias que sean aplicables a las particularidades de

cada ecosistema.

Dinamica de sistemas para el analisis de ecosistemas

Este proyecto en su metodologia comprendid tres fases, como se
menciona a continuaciéon. La primera fase ‘Analisis de informacion
secundaria de variables climaticas y antrdpicas’, involucra,
caracterizacion de factores biofisicos y antrépicos que influyen en el
deterioro del humedal. La segunda fase ‘Aspectos socioambiental’,
comprende la identificacion de actores su contexto social y econdmico
asociado a la actividad productiva del sector, analisis de sostenibilidad del
sistema. La tercera fase, ‘Desarrollo de modelos de Dinamica de
Sistemas’, comprende: i) definicion del comportamiento con base en la
estructura causal, ii) definicion de reservas, flujos y retardos de
informacidn, iii) modelado causal y simulacién, y iv) Andlisis de los modos
de comportamiento. Cabe anotar que la mayor parte del modelamiento

se realiz6 tomando como base el sistema productivo de la ganaderia.

Dentro de los resultados se obtuvo un Método de prediccion de la
influencia del sistema productivo de la ganaderia sobre variables de
comportamiento del humedal, incluyendo: diagramas de grafos vy
comparacion con el comportamiento real del humedal y su contexto social
y econdmico; la determinacion de variables antrdépicas asocias a la
actividad productiva del sector; un analisis de sociologia ecoldgica que

indique y describa la relacidn entre los aspectos antrépicos vy
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ecosistémicos; un modelo de dindmica de sistemas definido que relacione
el nivel de deterioro de los humedales en funcidn de variables climaticas

y antrdpicas determinadas.

Indice de calidad ambiental para los humedales altoandinos que
incluya las caracteristicas ambientales y sociales determinantes
en la sostenibilidad del ecosistema

El desarrollo de este proyecto tuvo como como objetivo general analizar
los principales indicadores para definir un indice de calidad ambiental en
los humedales altoandinos, teniendo como estudio de caso la parte alta
de la cuenca del rio Chinchinda; en el proyecto se analizaron tanto las
caracteristicas ambientales como sociales determinantes en la
sostenibilidad del ecosistema; para ello se tuvo en cuenta humedales con
diferentes niveles de antropizacion para establecer las comparaciones de
comportamiento frente a los principales indicadores relacionados
principalmente con agua y suelo; metodoldgicamente se utilizaron
diferentes técnicas las cuales se basaron principalmente en uso de
imagenes satelitales Lanzat, la determinacion de variables,
jerarquizacion de las mismas y medicién de las mismas. Finalmente se
pudo determinar las condiciones del suelo y agua frente al estado
fisicoquimico, asi como también un analisis del decrecimiento del espejo
de agua de uno de los principales humedales y un andlisis de las

condiciones antrdpicas mas influyentes en la zona de estudio.

Analisis de los servicios ecosistémicos asociados a humedales
ubicados en la parte alta de la cuenca del rio Chinchina

El desarrollo del proyecto tuvo como finalidad realizar un analisis de los
servicios ecosistémicos de aprovisionamiento, culturales y de recreacion

asociado a los humedales ubicados en la parte alta de la cuenca del rio
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Chinchind. Este analisis se realizd considerando la identificacién de los
principales humedales, la definicion de los usos que se le estan dando a
estos ecosistemas y la jerarquizacion de los mismos, que permita ademas
determinar los principales problemas ambientales generados por el uso y
manejo que se les esta dando actualmente. Metodoldgicamente, este
proyecto se aborda desde un enfoque de la investigacién accion
participativa, considerando que no se podran ver procesos de
transformacion social; sin embargo, se abordardn herramientas propias
de la participacidén social. En este sentido, se trabajé con herramientas
como mapas sociales y encuestas y matrices, asimismo para la
jerarquizacion de los servicios ecosistemas se realizdé trabajo con la
comunidad y como principal resultado se obtuvo un andlisis de los
servicios ecosistémicos, que pueda contribuir a un proceso de
planificacién futuro basado en el uso real actual que se le estan dando a

los humedales escogidos.

Conclusiones

e Entre los aspectos antrdpicos mas relevantes encontrados en las
zonas de estudios se destaca la eliminacién indiscriminada de
bosques nativos, el uso indiscriminado de bovinos y equinos, la
expansion de fronteras agricolas, los drenajes espina de pescado
empleados para la destruccion de los humedales, las quemas vy el

mas importante la transformacién de los usos del suelo

e Entre los impactos ambientales negativos mas significativos, se
encontrd: la perdida de cobertura vegetal, la compactacién del
suelo, disminucién en la infiltracion y la percolacidn, la erosion en

la parte media de la cuenca, la fragmentacion del paisaje (aun no
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se evidencia fragmentacion del ecosistema), transformacion en el
uso del suelo, perdida de espejos de agua y pérdida de

biodiversidad a nivel superficial y subterranea.

Entre los impactos ambientales positivos mas significativos, se
encontrd: la regulacién del ciclo hidrolédgico y el aprovisionamiento
de agua ratificando la importancia de los bienes y servicios

ecosistémicos del paramo.

Las zonas de paramo constituyen zonas estratégicas de proteccién
ambiental, que requieren mayor proteccién y atencién por parte de

las autoridades ambientales y los entes encargados

Los paramos han sido impactados de manera significativa con las
actividades de mineria, ganaderia y agricultura, estos impactos
traen una alteracidn ecosistémica muy significativa debido al tiempo
de recuperacidn que se requiere para el desarrollo del tipo de
vegetacién caracteristico de la zona y los demas factores que

componen el ecosistema.

Se concluye que la fragmentacion de la zona de estudio aun no se
presenta a nivel de flujos de energia y actividades fundamentales
del ecosistema, ésta se ha desarrollado principalmente a nivel de
paisaje y puede estar afectando a nivel de biodiversidad algunas

conectividades entre organismos y especies.
Los disturbios naturales a los que se ve enfrentada la zona no son
la causa principal de la fragmentacidon que ha sufrido el ecosistema,

ésta se presenta debido a la fuerte influencia antrdpica que existe
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en la zona, producto de la ganaderia, agricultura, deforestacion,
guemas, remocién de especies nativas y a las nuevas especies

inducidas que estan en procesos de desarrollo.

e Entre los indicadores para conservacion que mas se estan viendo
afectados en la zona de estudio son heterogeneidad por el uso del
suelo, tipo de la vegetacidén, diversidad de suelos, nimero de
espacios aislados, superficie de los fragmentos y distancia entre
estos.

e Las estrategias de uso y conservacion de humedales altoandinos a
nivel internacional y nacional son elaboradas de manera muy
general por lo que es necesario implementar estrategias que sean

aplicables a las particularidades de cada ecosistema.
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El verdadero poder estimulante del conocimiento,
radica en el instante en que se recibe por vez primera,
cuando nos llena de asombro y alegria, alegria para
la cual es tan necesaria la ignorancia anterior,

como el conocimiento presente.

ANONIMO

Introduccion

La diversidad de los procesos educativos que se han dado en el devenir
historico, social-cultural de la humanidad, ain no han demostrado ser lo
suficientemente eficaces y eficientes para sensibilizar verdaderamente a
mujeres y hombres en cuanto al respeto, al cuidado, a la preservacion, a
la admiracion y a la valoracién de sus recursos naturales disponibles en
el planeta Tierra; pues en los albores del siglo XXI, en un contexto de
mundializacion en el que los paises hegemodnicos de la economia obligan
a cientos de paises a operar bajo el mismo régimen neoliberal descartan
toda posibilidad de igualdad y justicia que facilite la convivencia en
armonia con el entorno planetario. Por ello, es imprescindible reflexionar
con detenimiento los alcances y las limitaciones reales que la
sustentabilidad tiene como proceso transformador de la sociedad que
genere una conciencia ambiental de los individuos a partir de su propia

concepcion.

Es inaceptable que diariamente padezcamos de problemas ambientales y

cada vez, de mayores proporciones. Se supondria entonces que los
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ultimos avances en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia ayudarian a
resarcir el deterioro ambiental, lo cual es irdnico ya que por un lado,
“facilita” o esclaviza la vida humana en todas sus facetas a costa del
medio ambiente y por otro lado, estos mismos avances cientificos en su
afan de poder y conquista sobre los recursos naturales empobrecen la
biodiversidad y degradan los ecosistemas terrestres excediendo asi, los

limites de sustentabilidad y sostenibilidad.

Antecedentes de la conservacion ambiental

Es a partir del afio de 1949, cuando la ONU (Organizacién para las
Naciones Unidas), convoco la Conferencia Cientifica sobre Conservaciéon y
Utilizacién de los Recursos, en el que se plantearon los problemas
ambientales y la relacion que éstos guardaban con las politicas

demograficas (Glacken, en Boada y Toledo, 2003)

Pero, en 1960, es el afo en que se manifiestan ya, los primeros indicios
a las alteraciones ambientales y de salud -documentadas en la obra Silent
Spring, de Rachel Carson-. Estas, se suscitan por la gestion del modelo
de desarrollo norteamericano (capitalismo fordista), al hacer uso de
compuestos quimicos contaminantes, como los pesticidas, impulsados por
la industria quimica y la alimentaria, incluyendo al Departamento de
Agricultura de Estados Unidos de Norteamérica. Dichos contaminantes,
inevitablemente, terminaron en el mar, en los rios y en la tierra

degradando asi, el ambiente.!

1“_.sustentabilidad: el desarrollo econdmico conociendo el potencial ecoldgico y la dinamica de los ecosistemas, para que
el mismo se realice con un manejo de racionalidad ambiental...” Sostenibilidad: “...es cuando la planificacién, el recurso y
sus formas de explotacion, distribucion y consumo, estan acordes a lo largo del tiempo. Es decir, el concepto de
sustentabilidad es de orden ecoldgico, mientras que sostenibilidad se refiere a lo temporal.” (Otero, Alberto R., 2001:169)
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En 1972, se publica el Informe del Club de Roma, referente a los limites
de crecimiento. Aqui se considerd el crecimiento de la sociedad moderna
y sus consecuencias en el planeta, <explosion demografica>. En ese
mismo afio, la ONU, congregd la primera Conferencia Mundial sobre el
Medio Ambiente, en Estocolmo, puntualizando una estrategia de
educacion ambiental: “Educar para comprender el mundo”, como solucion

a los riesgos ambientales globales, generados por gobiernos y sociedad.

Ya para el afo de 1977, en Tbilisi (Georgia), la UNESCO llevd a cabo la
Conferencia Intergubernamental sobre Educacion, concretando las
aportaciones referentes a la educacion, su funcion, objetivos, principios
rectores, destinatarios, contenidos y métodos de innovacién educativa

para lo que se designaria como “educaciéon ambiental”.

Por conducto del Programa de Naciones Unidas para el Ambiente (PNUMA)
y el World Wildlife Fund (WWF), en 1980, la Unién Internacional de
Conservacion de la Naturaleza (UICN), desarrollé la Estrategia Mundial
para la Conservacion, como primera propuesta, para un “Desarrollo
Sostenible” -concepto que comenz6 a utilizarse-, y su fundamento se
concentrd en la capacidad del planeta Tierra y la conservacion de sus
recursos vivos. Se declaré que no habria desarrollo, si no se atenuaba la
miseria y pobreza en la que padecian millones de seres humanos. Como

consecuencia, era imposible la conservacién de la naturaleza.

En 1987, se presentd el Informe Brundtland, intitulado: “Nuestro futuro
comun” y uno de los de mayor impacto a nivel mundial; redactado por la
Comision Mundial sobre Ambiente y Desarrollo (World Comission on
Environment and Development, WCED), que la asamblea general de las
Naciones Unidas habia creado desde el aino 1983. En este informe final,

se conceptualiza formalmente la locucion de “desarrollo sostenible”.
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Documento politico integrado por 21 politicos, cientificos y ecologistas que
pugnaron por los riesgos, a los que el planeta Tierra estaba sometido,
proponiendo, a su vez, una serie de pasos que permitirian asegurar la
continuidad del progreso humano. Desde entonces, diversos gobiernos e
instituciones estan comprometidos y trabajan por el progreso en la mejora
de las condiciones humanas, los derechos humanos, la seguridad y la paz,
el desarrollo econdmico, el crecimiento demografico y por supuesto, la
protecciéon ambiental desde este nuevo enfoque del desarrollo sostenible

y sustentable.

La Segunda Estrategia Mundial para la Conservacion, se formulé en 1990,
con el nombre “"Cuidemos la Tierra”. Documento que integra cimientos del
Informe Brundtlland. Aqui se promulgd la ayuda para mejorar las
condiciones de vida de todos los habitantes del orbe, logrando con ello
construir una “sociedad sostenible”, lo que implicaba un nuevo
compromiso ético, para vivir en forma sostenible e integrar la
conservacion en el desarrollo, es decir, realizar las actividades cotidianas

sin descuidar la capacidad de carga de la Tierra.

Entonces, écdmo se define al Desarrollo Sostenible? De acuerdo a La
Comisiéon Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, es aquél que
“satisface las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las
proximas generaciones para satisfacer las suyas propias” (Boada y
Toledo, 2003:28) Una precision interesante es sefialar que los términos:
“crecimiento sostenible”, “uso sostenible”, “desarrollo sostenible” vy
“desarrollo sustentable”, -de uso frecuente éste ultimo, en Iberoamérica
y que incluso ha originado nuevos conceptos-, tienen acepciones
diferentes. Pues, para el caso de <crecimiento sostenible> existe
incongruencia, ya que; nada fisico puede crecer indefinidamente. Para el

caso de <uso sostenible>, corresponde exclusivamente a los recursos
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naturales, esto es, utilizarlos en proporciones dentro de la capacidad de
renovacién. Y el caso de <desarrollo sostenible> denota, mejorar la
calidad de vida de mujeres y hombres conservandose dentro de la
capacidad de carga de los ecosistemas, que son el soporte de la vida. Y

A\

como afirma Marti Boada: “el Desarrollo o es sostenible o no es

desarrollo”.

En tales circunstancias, es preciso acotar que, el vocablo
<sustentabilidad> prevalecera en este documento por la conviccién cabal
de su discurso; ya que, “surge de la polisemia del término sustainability,
que integra dos significados: uno, traducible como sustentable, que
implica la internalizacion de las condiciones ecoldgicas de soporte del
proceso econdmico; otro, que aduce a la durabilidad del proceso
econdmico mismo. En este sentido, la sustentabilidad ecoldgica se
constituye en una condicidon de la sostenibilidad del proceso econémico”
(Leff, 2002:21) y también advierte Enrique Leff que ...”el desarrollo
sustentable es un proyecto social y politico que apunta hacia el
ordenamiento ecoldgico y la descentralizacidn territorial de la produccién,
asi como a la diversificacién de los estilos de desarrollo y los modos de
vida de las poblaciones que habitan el planeta. En este sentido, ofrece
nuevos principios a los procesos de democratizacion de la sociedad, que
inducen la participacién directa de las comunidades en la apropiacién y
transformacion de sus recursos ambientales” (2002:52) Lo que significa,
actuar en todo momento y para toda actividad desde nuestra diversidad
cultural; con sensibilidad, humildad, dignidad y respeto hacia nuestra

Tierra Madre.

Para el ano de 1992, se celebra La Conferencia de las Naciones Unidas

sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, en Rio de Janeiro, que
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desafortunadamente no afronto los ejes centrales para tomar las medidas
contundentes que minimizaran la degradacion ambiental en el mundo,
como lo era, el modelo de crecimiento econdémico y la explosion
demografica. Sdélo se llegd hasta tratados y acuerdos firmados por varios
paises con el Unico fin de respetar el ambiente. Uno de esos documentos,
fue la “Agenda 21"”; consistente en un plan de accidn ejecutable, en los
rubros econdmicos, sociales, culturales y de proteccién al ambiente, que
en su capitulo 28, exhortd a comunidades locales a elaborar su propia
version, esto es, contar con la “Agenda 21 Local”, respondiendo asi, a sus
propias necesidades. Es hasta este momento, después de transcurridos
68 afos desde que inicid el asunto, que surge la novedad en cuanto a la

toma de conciencia publica referida a la problematica ambiental.

Ahora bien, en el ano 1994 se llevd a cabo la Conferencia Europea sobre
Ciudades y Pueblos Sostenibles, en Aalborg, Dinamarca; en la que
ochenta municipios europeos firmaron la “Carta de Aalborg”, con el
objetivo de establecer planes de accidén a largo plazo en una Agenda 21
Local para cada comunidad participante. Se visualizarian en ese
documento, problemas ambientales que pudiesen ser minimizados en las
distintas etapas a partir de su planificacién y sus mecanismos financieros,
incluyendo ademas, la participacion de todos los sectores de la sociedad

para generar asi, un modelo de comunidad sostenible.

Hubo una Segunda Conferencia de Pueblos y Ciudades Sostenibles en
Lisboa, Portugal, en el afio de 1996, con el propdsito de informar y evaluar
las experiencias obtenidas de aquellas comunidades que decretaron su
Agenda 21 Local, exhortando con lo anterior continuidad a dicho proyecto,
ademas de mayor coyuntura, subvencidn y compromiso presupuestal

hacia las comunidades, a partir de la voluntad politica de los gobiernos.
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Para finalizar, en el aflo 2002, se celebrd la II Conferencia de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente y el Desarrollo, en Johannesburgo,
Sudafrica. Su intencidén fue la revisidon y evaluacién de los acuerdos
firmados por los paises miembros diez afios atras en Rio de Janeiro.
Evento que comprobd la poca o nula participacion a favor de la
biodiversidad y la reduccidon del deterioro ambiental. (Boada y Toledo,
2003).

Varios han sido los tratados y acuerdos firmados en eventos conocidos a
escala internacional en pro del cuidado ambiental. Sin embargo, los
hechos, no demuestran aun la solucién a la problematica de este
fendomeno. Al parecer, ha imperado mas el trabajo de gabinete, que de

campo.

Problematica ambiental actual.

Reflexionar respecto a la situacién actual de lo que acontece en aspectos
ambientales, desde todos los rubros, brinda una vision mas amplia para
tomar las mejores decisiones que contribuyan a minimizar los riesgos de
deterioro. Para ello, se describe, en principio, desde la perspectiva macro

ambiental hasta llegar al nivel micro ambiental.

Los problemas ambientales que tanto nos inquietan, pueden resumirse en la

siguiente clasificacién de acuerdo con el alcance de su impacto:

GLOBAL TRANSNACIONAL LOCAL
E Calentamiento E Calidad de las aguas. B Contaminacién del
global. aire.
E Lluvia acida.
E Agujero en la capa de E Contaminacion de las
ozono. aguas subterraneas.
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E Deforestacion. E Desechos soélidos y
peligrosos.

F Pérdida de tierra de
cultivo.

E Disminucién de la

biodiversidad.

E Crecimiento

demogréfico.

Tabla 1 Problemas ambientales.

Fuente: Elaboracion propia basada de Ricart y Rodriguez - Badal, en Mendoza s/f.

Los ultimos informes publicados por el Programa de Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA), reconoce, que la problematica ambiental se
mantiene. Cuestion lejana, para las posibilidades de evolucién en un futuro

inmediato (Caride y Meira, 2001) pues:

“la continua degradacién de los recursos naturales, la debilidad de las
respuestas ambientales, y el constrefiimiento de los recursos renovables
podria conducir a situaciones de inseguridad alimenticia y a situaciones de
conflicto por los recursos. Los cambios en los ciclos biogeoquimicos globales
y las complejas interacciones entre problemas ambientales como el cambio
climatico, la disminucion del ozono y la acidificacién podrian tener impactos
que enfrenten a comunidades locales, regionales y la especie humana en su
conjunto con nuevas situaciones para las cuales no estan preparadas. Riesgos
hasta ahora desconocidos sobre la salud humana comienzan a ser evidentes
por los efectos acumulativos y persistentes de un amplio rango de productos
quimicos, particularmente de los polucionantes organicos. Los efectos de la
variabilidad y el cambio climatico aumentan la incidencia de problemas ya
conocidos de salud publica y ocasionan la aparicion de otros nuevos,
incluyendo una mayor expansidon de los vectores infecciosos y una mayor

26



incidencia y mortalidad a causa de enfermedades asociadas con el calor. Si
no se adoptan urgentemente reformas politicas mas significativas el futuro
podria estar cargado de demasiadas sorpresas” (PNUMA, 1997 en, Caride y
Meira, 2001:35)

Como colofén a esta seccidn, vale la pena recordar una maxima de Marti Boada
en su escrito El Planeta, nuestro cuerpo. La ecologia, el ambientalismo vy la crisis
de la modernidad: “La comprension de los graves problemas ambientales no
requiere de grandes conocimientos de ecologia o de economia global, sino del

mas puro y simple sentido comun (2003:29).

A nivel mundial.

“el incremento en el nimero e intensidad de ciclones, la produccién de gases
contaminantes de la atmédsfera derivados de las quemas agricolas, pecuarias
y forestales, y el registro de 1997 y 1998 como los afios mas calientes de la
historia reciente. Destacan también los acontecimientos que revelan como
los seres humanos perdieron el control a escala global sobre dos elementos
naturales: el fuego (los incendios forestales de 1997 y 1998) y el agua (las
inundaciones de Europa Central y Asia en 2002)” (Toledo, 2003:16)

Lo anterior tiene congruencia con el siguiente argumento:

Es a partir del siglo XIX cuando el crecimiento de la poblacién mundial se
activa, sin embargo, es en el siglo XX, especificamente en la segunda
mitad -etapa denominada baby-boom-, donde dicho incremento se da a
pasos agigantados como nunca antes en la historia, lo que significa que
en 1960 se contaba con 3,000 millones de personas; en el aino 1976 con
4,000 millones; en 1987 con 5,000 millones; en 1999 con 6,000 millones;
en 2000 con 6,228 millones, lo que implica a su vez una densidad de
poblacion incongruente; ya que existen paises casi vacios como es el caso
de Australia o Canada, pues la densidad de poblacidon no llega a tres
habitantes por kildmetro cuadrado; o el caso contrario; como Holanda o

Japon que superan las 300 personas por kildmetro cuadrado. Asi mismo,
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podemos mencionar aquellos continentes que tienen una sobrepoblacién
como Asia acaparando el 60 por ciento de la poblacién mundial y Oceania
que cuenta Unicamente con 30 millones de habitantes. Y aln mas grave
el hecho de constatar que hasta el afo 2000 de los 6,228 millones de
habitantes en el mundo sélo 1,200 millones residian en paises
desarrollados; (Otero, y otros, 2002:7) cifras que no han variado mucho

hasta nuestros dias.

Lo referido en parrafos anteriores denota, que el exceso de personas
residentes en el planeta Tierra de manera irregular ocasiona
desequilibrios ecoldgicos a los ecosistemas, pues ..“muchos de los
problemas ambientales mas serios que enfrenta la sociedad
contemporanea, sobre todo los de un alcance mas global, derivan mas
bien de la riqueza. De hecho, existen argumentos mas soélidos para
establecer una razén multi-causal directa entre opulencia y degradacion
ecoldgica” (Caride y Meira, 2001:34) Polémica, que no se expondra en el
presente estudio, por no ser ésta su finalidad. Basta confirmar que, otras
consecuencias de lo aludido son: la desigualdad educativa, reflejada
muchas veces en pobreza extrema; delincuencia; terrorismo;
movimientos migratorios, por mencionar sélo algunos de tantos conflictos
actuales que se viven a niveles local, regional, estatal, nacional e
internacional. Por tanto, se confirma el planteamiento de Victor M. Toledo
respecto a que existen dos irracionalidades del mundo contemporaneo:
“la dilapidacién de la naturaleza (crisis ecoldgica) y la explotacion vy
marginacion de miles de millones de seres humanos (crisis social)”
(2003:31) o lo que David C. Korten escribiria en su libro el mundo post
empresarial. La vida después del capitalismo: ..."una historia que explica
en gran parte la crisis social y medioambiental que se extiende a lo largo

de las sociedades tanto industriales como preindustriales” (2000:18).
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Imagen 1 “"Consumo y desastres a nivel mundial”.
Fuente: http://www.oilwatch.org.ec/mapa-mundo.htm, 2006.

De continuar con esta tendencia en el aumento demografico y ademas
mal distribuido, pueden -y de hecho ya existen- dafos irreversibles. Al

respecto cabe senalar:

e En los proximos 50 afios la poblacion del planeta podria
expandirse exponencialmente en un 50 por ciento (Nuevo
informe sobre el Desarrollo Mundial, Banco Mundial, 2003), hasta
alcanzar la cifra de 10,000 millones o0 mas de seres humanos. Y
los cdlculos sobre la capacidad de sostenimiento del Planeta
oscilan entre los 7,700 y los 12,000 millones de habitantes, pues
los limites no sdélo dependen del numero de personas, sino
también de lo que consumen y producen. (Caride y Meira,
2001:29).
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Imagen 2 “Consumo y produccidon del género humano a nivel mundial”.
Fuente: http://www.oilwatch.org.ec/mapa-mundo.htm, 2006.

El 80% de la poblacién mundial se concentra en los paises menos
desarrollados y soportan las tasas de crecimiento demografico
mas altas y explosivas del Planeta. Mientras que de su territorio
se extraen buena parte de las materias primas que activan la
maquinaria industrial del primer mundo, ejemplo: en América
Latina se encuentra una cuarta parte de los recursos hidricos
renovables. (Caride y Meira, 2001:31-32).

En el afio 2050, la produccién mundial de didxido de carbono se
habra triplicado, en tanto que 9 mil millones de personas, 3 mil
millones mas que ahora, la mayoria en paises en desarrollo
necesitaran del agua del planeta, lo que inevitablemente pondra
mayor tensidn en nuestros recursos acuaticos, ya al limite de su
capacidad. Mientras tanto, con una necesidad de alimentos mas
gue duplicada, el panorama se presenta sombrio para regiones
como Africa, cuya produccién alimenticia crece actualmente a un
ritmo mas lento que la poblacién. Todo ello en un mundo en el

gue ya pesa la amenaza de extincion sobre el 12 por ciento de
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las especies de aves y sobre la cuarta parte de las especies de

mamiferos (Banco Mundial).

e Calculos estimativos afirman que entre 1500 y 1850
presumiblemente se elimind una especie cada 10 afios. Entre
1850 y 1950, una especie por afo. A partir de 1990 esta
desapareciendo una especie por dia. De seguir este ritmo, en el
afo 2000 desaparecera una especie por hora. (Leonardo Boff en
Mendoza, s/f:1).

e Mas de 100 millones de personas se agregan cada afio al
consumo de los recursos del Planeta, con vidas mas largas y en
un mundo que se hace cada vez mas grande y desigual. De
mantenerse el despilfarro que caracteriza a los paises
industrializados y a sus sociedades opulentas, la presién sobre

los recursos se hara insostenible. (Caride y Meira, 2001:30).

e Alrededor del mundo, mas de mil 300 millones de personas viven
-sobre todo mujeres y nifios- en condiciones de pobreza
absoluta, en tierras fragiles, zonas aridas, humedales y bosques
que no pueden sustentarlas (Banco Mundial) Y por si fuera poco,
1,000 millones de personas en todo el mundo, sufren la amenaza
constante o periddica del hambre, junto con una exigua atencién
sanitaria. (Caride y Meira, 2001:32).

A nivel nacional.

Por otro lado, la situacion que México vive no es del todo favorable, toda
vez que se manifiestan acontecimientos ambientales como los que sefala

Michael J. Mazzar,
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@ La Ciudad de México ejemplifica la crisis ecoldgica del pais, debido
a que, las montafas que la rodean y la inversion térmica conservan
la contaminacién, la suciedad, el polvo fecal y otras particulas
atrapadas en el aire, por tanto, la calidad de éste es pésima a nivel
mundial. Los tres o cuatro millones de automadviles que circulan por
la ciudad queman cinco millones de galones de gasolina
diariamente, lo que representa 8,000 toneladas de contaminacion
diaria. Los rayos solares producen ozono en el aire, excediendo los

niveles de normatividad casi todos los dias.

Imagen 3. “Contaminacién en la Ciudad de México”.

Fuente: http://earth.jsc.nasa.gov/sseop/efs/printinfo.pl?PHOTO=STS61B-40-65, 2006.2

@ Un estudio realizado en una localidad por el gobierno refleja que
mas del 16 por ciento de la poblacion tenia enfermedades en la piel
y casi el 10 por ciento tenia enfermedades respiratorias; lo anterior,

debido a que el agua del arroyo cerca de una de las fabricas tenia

2 Ciudad de México, noviembre 1985. Se aprecian las condiciones de contaminacion de
aire, con la mas alta concentracidon en el noroeste del drea metropolitana, pues en el
afo 1993 la ONU declard a la Ciudad de México como la urbe mas contaminada del
planeta y es solo hasta el afio 2013 que la Ciudad de México queda inscrita en la lista de
las 10 ciudades con mejor Desarrollo Sostenible con el proyecto y categoria: Calidad de
aire. Por otro lado, cabe destacar que es la segunda ciudad mas poblada del mundo
albergando 22.5 millones de personas pero otras fuentes estiman 26-27 millones de
residentes actualmente superando asi a la ciudad de Tokio. La Ciudad de México es una
de las zonas mas susceptibles a terremotos y a la actividad volcanica.
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3,400 veces la cantidad de contaminacion de plomo y mas de 1,200

veces de cadmio permitido por la ley de Estados Unidos.

14

Algunos campos agricolas riegan sus cosechas con “aguas negras
o agua del desagie, bombeada desde la ciudad de México -
dependiendo de la zona-, y menos del 10 por ciento de ésta ultima,
puede ser purificada en las plantas de tratamiento de la ciudad de

México.

El sobre cultivo y el uso excesivo de fertilizantes ha devastado en
demasia al campo. “Cerca de un tercio de los 50 millones de acres
cultivables del pais (20 millones de hectareas) ha sido
inexorablemente erosionado: el 86 por ciento esta sufriendo cierto
grado de erosidon”. En el estado de Oaxaca, el 70 por ciento de la
tierra arable no puede ser cultivada nuevamente. Una prediccidon
referente al estado de Tlaxcala es que si no cumple éste con un
marco juridico que combata la problematica ambiental, sera
entonces, uno de estados mas perjudicados de la Republica

Mexicana en esta materia.

La nacién mexicana tiene el porcentaje mas alto de deforestacion
gue cualquier otro pais del mundo, a pesar de que sus bosques

lluviosos estan entre las reservas mas ricas de material bioldgico.

La contaminacién y los desperdicios quimicos estan esparcidos y el
“intensivo e incontrolable uso de pesticidas” mata a 5,000 personas

al ano en toda la nacidon. (Mazzar, Michael J., 2000:13).
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Imagen 4. “Lago de Chapala contaminado. El mas grande de México”.

Fuente: http://earth.jsc.nasa.gov/sseop/efs/printinfo.pl?PHOTO=STS61B-40-65,

2006.3

En el ambito social, México ya es 75 por ciento urbano y la ciudad
de México se clasifica como una de las megas ciudades del mundo.
El proceso de urbanizacién continuara (Mazzar, Michael J.,
2000:11).

La poblacidn del pais ha crecido rapidamente: de cerca de 50
millones en 1970 a mas de 93 millones en 1995 (2000:8), 104
millones en 2005, 112, 336, 538 habitantes en 2010 (INEGI, 2016),
y la tendencia de crecimiento contintda, con 143 millones para el
afno 2030.

En México, se calcula que un 83.1 % de los habitantes se encuentra

en la pobreza (Boltvinick, Cortés y Ramirez, en Mendoza, s/f).

3 Con 80 kildmetros de largo y 13 kildmetros de ancho (Abril, 1994) El Lago de Chapala
es alimentado por el rio Lerma y drenado por el rio Gran Santiago (no visible en la
imagen). A partir de 1950, el lago ha disminuido constantemente su extensién, debido
a la contaminacién por desechos industriales de las fabricas; por el uso de pesticidas y
fertilizantes en la agricultura, entre otros aspectos, que terminan desembocando en éste.
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@ El 85 por ciento de las 28,000 granjas colectivas del pais (ejidos)
dependen de la agricultura para la subsistencia de su gente, a pesar
de que Unicamente el 12 por ciento de su tierra es arable. Cuando
la tierra se colapsa, mucha gente se enfila hacia las ciudades
(Mazzar, Michael J., 2000:14).

A nivel municipal.
Una vez descrita de manera sucinta, la situacion histérico-ambiental y de
poblacion a nivel internacional y nacional, es prudente entonces ahora

destacar, el estado correspondiente a la ciudad de Texcoco de Mora.

Es a partir del afo de 1975 cuando la zona de Texcoco comienza a

presentar problemas ambientales:

» Reflejado en un detrimento de los recursos naturales como “la sobre
explotacion de materias primas (arena, barro y otros minerales)

14

sobre explotacion de los bosques...” (Villanueva Mendoza,
2005:119) que han terminado generalmente en una clara
desertificacidn, asi como en una disminucién y contaminacion de los
mantos freaticos y acuiferos convertidos en verdaderas cloacas con
la respectiva escasez de agua; pues sirven como vertederos de
basura provocando una sequia insubsanable, ademas, de emitir
exhalaciones fétidas y mostrar una imagen lamentable de estos
lugares; ejemplo de ello son: los rios Chapingo, Jalapango, San
Lorenzo, San Bernardino, el canal de Texcoco, el canal Tejocote, el

arroyo el Manzano o Coatepec, y diversos manantiales que
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desembocan, todos en el vaso del Lago de Texcoco. Otros aspectos

que considerar son el “uso intensificado de plaguicidas con altos

4

contenidos  téxico, agroquimicos altamente venenosos...’
(Villanueva Mendoza, 2005:121) y pérdida de la biodiversidad con

el exterminio de fauna lacustre y en especial, de aves migratorias.

P También existen problemas sociales que se reflejan a partir de las
décadas de los sesenta, setenta, ochenta y noventa; pues la
densidad de poblacién texcocana tuvo un considerable aumento,
ejemplo de ello es que para el afio 1995 el total de poblacion
ascendia a 173, 106 habitantes; en el ano 2005 ya se contaba con
210, 333 habitantes y para el afo 2010 un total de 235,151
habitantes que residen actualmente (INEGI, 2016). Se contindan
con asentamientos humanos regulares e irregulares en la regién,
pero las localidades que han mostrado mayor incremento de estos
asentamientos son: San Miguel Coatlinchan, Santiago Cuautlalpan,
Texcoco de Mora, San Jerénimo Amanalco, Tulantongo, entre otras.
Aun asi, cabe sefalar que existen todavia..“gran cantidad de

terrenos abandonados, hectareas naturales echadas a perder..."

(Cruces Carvajal, en Villanueva, 2005).

» De igual manera se presentan problemas derivados de su
crecimiento que principalmente se da a partir de la famosa

ampliacion de la carretera que contempla el eje del Corredor los
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Reyes - Texcoco (década de los 70’s), debido a que, se comienzan
a instituir nuevas zonas industriales, ocasionando con ello el cambio
de uso de suelo agricola a urbano o industrial, esto es, una vez
utilizado el suelo para fines ya sea urbanos o industriales, éste se
considera perdido y se inhabilita para actividades primarias, por
tanto, se induce a la deforestacién, como en el caso de los
ahuehuetes, pirules, fresnos y sauces; también se presenta la
erosiéon del suelo. Antes se lograba percibir los macizos de bosque
ubicados en la parte de la sierra Nevada. Es asi como se inicia “la
pérdida de recursos naturales y transformacién del paisaje... pues
ciertamente... hay un rompimiento del equilibrio de la naturaleza”...

(Espiritu Santo, en Villanueva, 2005).

MAXIMA EXTENSION DEL LAGO DE MEXICO
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Imagen 5 “Cambios fisiograficos en el Estado de México”.

Fuente:http://omega.ilce.edu.mx:3000/sites/ciencia/volumen2/ciencia3/083/htm/sec
7.htm, 2006.4

En cuanto al aspecto de urbanizacidon cabe senalar que esta condicion ha
minimizado la calidad de vida de la poblacién local y ha ocasionado otro
tipo de contaminacion: visual y auditiva. Las comunidades de
Cuautlalpan, Coatlinchan, El Tejocote, Huexotla, Lomas de Cristo y San
Diego son las que concentran “mayor cantidad de industria, gasolinera y
crecimiento urbano” (Villanueva Mendoza, 2005:117). Ver imagen 5 que
muestra el cambio drastico de la regién, tomando como referencia la
época prehispanica hasta los afios 70’s, lo que significa que en nuestros
dias, la situacién ha empeorado, sin embargo, aqui se puede visualizar en
gran medida, la extensidn que ha desaparecido de lo que alguna vez fuera

el Lago de Texcoco en toda su plenitud.

Conclusion.

La descripcién sucinta de la conservaciéon ambiental y la relacién con la
problematica ambiental descrita en los niveles mundial, nacional vy
municipal demuestra la poca o nula injerencia de los actores sociales que
conforman un determinado contexto para una transformacion social que
hayan generado estrategias para el desarrollo sustentable y sostenible

local.

4 Lagos de la cuenca del Valle de México en la época prehispanica (Palerm, 1977; Rojas
y colaboradores, 1974). (a) Limites maximos probables durante el periodo de
inundacidn. (b) Relictos actuales de los lagos.
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Por lo anterior, se requiere hacer ciencia con conciencia que fomente una
verdadera transformacion social para la convivencia armdnica con nuestro

planeta Tierra.
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VINCULACION UNIVERSIDAD-COMUNIDAD: proyecto de creacion
de la UARSLAGro

Liberio Victorino Ramirez””
Introduccion

El presente diagndstico y propuesta de creacion de la Unidad Académica
Universitaria (UAU) en el estado de Guerrero de la Universidad Autonoma
Chapingo (UACh), da cuenta de las condiciones institucionales implicadas
en el proceso de creacidén y puesta en marcha de un programa a nivel
medio superior y superior, asi como de aquellos factores sociales,
cientificos, educativos y curriculares que también determinan y deben
reflejarse en las caracteristicas, orientacion, objetivos y alcances de algun

nuevo programa educativo.

Este proyecto se constituye en uno de los dos documentos basicos
generados en el proceso de justificacién de la referida UAU. El primer
documento denominado “Proyecto de Creacion de la Unidad Académica
de la UACh en Guerrero” se elabor6 de noviembre de 2011 a febrero de
2012, por el Centro de Capacitacion para el Desarrollo Rural (CECADER,
S.C.) con el apoyo del Director General Académico de ese tiempo, el Dr.
Marco Portillo Vazquez, asi como el grupo de profesores de la UACh,
originarios del Estado de Guerrero, entre los que continlan con este
proyecto, el Dr. Liberio Victorino Ramirez, quien viene participando en la
operacion real del presente como profesor de las asignaturas Ciencias
Sociales I y II que se imparten en el nivel propedéutico en la sede de San
Luis Acatlan, Gro., de la UACh.

** Profesor-Investigador, Universidad Auténoma Chapingo, Investigador Nacional por el SNI-CONACYT,
México. Victorinoramrezliberio@yahoo.com.mx.
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En sus inicios el proyecto fue promovido por la Presidencia Municipal de
San Luis Acatlan, Guerrero ante la Direccién de Centros Regionales de la
UACh, desde enero de 2009. Posteriormente, la solicitud fue atendida el
22 de julio de 2011. La iniciativa referida forma parte de los anexos del

presente estudio ya que constituye el principal pilar para su creacion.

En este sentido, la elaboracién del presente retoma y analiza los
componentes del proyecto original de creacion de uno a varios programas
de licenciatura y los confronta a la luz de los lineamientos universitarios
gue rigen los procesos de creacién de nuevos programas educativos, del
conjunto de normas y criterios nacionales que regulan la creacién y
desarrollo de los programas y los principales factores y necesidades
socioeducativas implicados en su creacion.

Paralelamente al andlisis documental, se realizaron entrevistas que
sirvieron para precisar vacios informativos y poder definir con mayor
rigurosidad las caracteristicas y alcances del proyecto de la creacién de la

citada UAU en términos de oferta y demanda educativa.

El analisis de diagndstico permitid identificar las principales insuficiencias
que registra la iniciativa y, en consecuencia, perfilar las estrategias que
tendrian que desarrollarse, en el corto y mediano plazos, para ofrecerle
certidumbre normativa y los adecuados niveles de factibilidad vy
pertinencia a la incorporacion del nuevo programa educativo a la oferta
académica de la Direccidn General Académica, inicialmente se contd con
el apoyo de la Direccion de Centros Regionales de la Universidad

Auténoma Chapingo.

De acuerdo con el marco resefado, el estudio de creacidon del Unidad

Académica Universitaria del Estado de Guerrero (UAUGRO) analiza los
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principales componentes del diagnostico regional y da cuenta de las
fortalezas y debilidades, asi como de las oportunidades que se
comprenden en su posible operacion. De tal modo que sus resultados
contribuyen a la proyeccién y la generacién de las condiciones que
cumplan de manera 6ptima los parametros y criterios que regulan la

creaciéon y desarrollo de los programas educativos.

Paralelamente, el presente estudio, puede contribuir al analisis y
elaboracion de futuras iniciativas de creacion o modificacion de programas
y planes de estudio para los niveles de licenciatura y posgrado. También
podra aportar en la valoracion de los proyectos que se han presentado y
aprobado en la Direcciéon de Centros Regionales (DCR) de la UACh. Es
importante decir que varios proyectos se han visto obstaculizados o
impedidos para llegar a feliz término, por carecer de algunas previsiones
practicas que ofrezcan certidumbre a las diversas tareas y procesos que
participan en la institucion de los programas. Atendiendo a estos
propésitos indirectos, se ofrece una breve caracterizacién de los aspectos
basicos de orden metodoldgico de los estudios de factibilidad, a fin de
proporcionar algunas herramientas aplicables a las necesidades del
desarrollo departamental, especificamente en lo que corresponde al
aseguramiento de la calidad de la oferta académica, los servicios

educativos y la formacion sintetizada en los programas educativos.
Vinculacion Universidad-Comunidad

Cabe destacar que el papel de las Universidades es fundamental para el
desarrollo econdmico y productivo de un territorio, para lo cual debe
cumplir con tres objetivos de gran relevancia: primero, la formacion de

talentos humanos, segundo la generacién de conocimiento y la tercera
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la contribucion al progreso econémico y social a través de la colaboracién

con el sector productivo y social.

Las universidades son actores clave en el tejido social por su desempefio
en actividades de docencia, investigacion y vinculacién con el entorno
socioecondmico. Estas tres misiones han estado presentes desde el origen
mismo de las universidades, aunque la presencia relativa de dichas
misiones haya variado a lo largo del tiempo y segun el tipo de

universidades.

Por tanto, el objetivo del presente documento es exponer la importancia
e impacto que generara la creacién de la Unidad Académica Universitaria
del Estado de Guerrero (UAUGRO) en el desarrollo econdmico y productivo
de la region de influencia del mismo, mediante un diagndstico regional
gue engloba aspectos, educativos, econdmicos, productivos, Yy

ambientales.

Como inicio del proceso de implementacién, conviene decir, que fue hasta
agosto de 2015, con la aprobacion del Honorable Consejo Universitario de
la UACh, la UAU dio los primeros pasos para iniciar actividades
académicas, aunque por motivos de incumplimiento de la infraestructura
escolar, se prorrogé hasta el 2016. En agosto de 2016 inicia sus
actividades con un grupo de mas de 30 estudiantes en el nivel
propedéutico de la Preparatoria Agricola de la UACh, quienes juntos con
sus profesores y personal de apoyo, se estd impartiendo docencia,
investigacion, servicio y difusion cultural, ya con la sede funcionando en

San Luis Acatlan, Gro.
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En las siguientes paginas se hace una descripcion a partir de un
diagndstico evaluativo para conocer su organizacidn regional en cuanto a
las mas importantes necesidades sociales, econdmicas, productivas,
educativas, de salud, asi como las opciones de desarrollo que una nueva
sede universitaria de la UACh, en el marco del crecimiento regional-
nacional de su Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025, (UACh 2009)
pueda contribuir para generar nuevos profesionales e investigadores que
respondan a las necesidades sociales, educativas y de produccion

agropecuaria de la entidad guerrerense.

Metodologia

El diagnodstico se integré por tres fases:

Regionalizacion: Se realizé una regionalizacidon natural del territorio, la
cual consistié en una evaluacién de dos aspectos: geografico, que hace
referencia al conjunto de condiciones que cada lugar posee, y por otro, el
aspecto decisional, que hace referencia al proceso de toma de decisiones,
en el que intervienen un conjunto de procedimientos para determinar las
zonas homogéneas. El estudio de estos dos aspectos se abordd a partir
de la integracién de los Sistemas de Informacién Geografica (SIG),
técnicas de Teledeteccion y Evaluacién Multicriterio (EMC), las que

constituyen importantes herramientas para el analisis territorial.

La integracién de estas herramientas se realizd a través del disefio de un
modelo cartografico que responde a los objetivos planteados, el que
permite el analisis y sintesis de datos georeferenciados, a partir de
operaciones basicas en una secuencia ldgica utilizada para conocer las

formas de organizacién del territorio y las caracteristicas del medio
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natural. Para la regionalizacion se analizaron los factores climaticos,
edaficos, fisiograficos, y de vegetacién, y se determind el numero
adecuado de zonas que compartian caracteristicas especificas y que
permitieron ser agrupadas en categorias homogéneas. Mediante este
estudio se definieron 28 regiones naturales. Con base en |la
regionalizacién natural del estado se definid el patrén de cultivos a fin de

integrar propuesta del programa académico del Centro Regional.

Con el apoyo del Sistema de Informacién Geografica y de software
especializados en el tema y posterior al analisis y la interaccién de las
variables mencionadas se logré agrupar las regiones naturales de

Guerrero, de lo cual resultaron 28 clases (Figura 1).

Categoria

(o[ [0

Categori Categoria

PO EL + PN

Categoria

\/lacaral

Fuente: Elaboracion de CECADER, S.C

Figura 1. Esquema evaluacién multicriterio para la obtencion de las regiones naturales de
Guerrero

Revision bibliografica de primera fuente. Consistié en hacer una

revision de bases de datos geograficos, fisico-climaticos, sociales,

educativos, demograficos y econdmicos del estado, destacando los

municipios del area de influencia. Para lo cual se recurrieron a las fuentes

oficiales de instituciones como SIAP-SAGARPA, SEDESOL, SEP,
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SEMARNAP, INEGI, ANUIES, INEE. Se realizaron proyecciones respecto a

la demanda y oferta educativa.

Trabajo de campo: se realizé la aplicacion de 104 entrevista a
funcionarios de 60 instituciones seleccionadas de un total de 74, y se
entrevistd a 1286 alumnos del Ultimo grado del nivel medio superior. El
proposito fue identificar la problematica en la ensefianza a nivel medio
superior y superior en el Estado, conociendo el perfil del estudiante y su
vocacién, y su percepcion sobre el nivel de cobertura, oferta de carreras

en el area agropecuaria y forestal.

Resultados

El estudio de diagndstico muestra los problemas estructurales que el
Estado de Guerrero presenta en los ambitos, econdmico, productico,
politico, cultural, y educativo. Sin embargo para un mejor estudio
diagndstico se realizd la regionalizacion natural del Estado mediante la
integracion de los Sistemas de Informacion Geografica (SIG), técnicas de
Teledeteccion y Evaluacién Multicriterio (EMC), las que constituyen

importantes herramientas para el analisis territorial.
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Figura 2. Regionalizacién natural del estado de Guerrero

L RECIONALIZACION NATURAL DEL ESTADO DE CUERRERO J
: MACROLOCALIZACION

SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA
ELABORO: CECADER 5.C.

I_I PROY I

DATUM : WOS84
ZONA UTM 14N

Fuente: Elaboraciéon de CECADER, S.C

En lo que respecta al PIB del estado de Guerrero, en los ultimos afios ha
tenido una tendencia a la baja, incluso con decremento en 2009, el Estado
ocupa el lugar 22 a nivel nacional y en los ultimos afios ha venido
disminuyendo su aportacién al PIB nacional, como resultado de la

disminucion y el bajo crecimiento de la economia estatal.

El sector agropecuario contribuye con el 7.06 % del PIB estatal. No
obstante, el Estado y cada una de las regiones cuenta con abundancia de
recursos naturales, asi en el 60% de la superficie del Estado se realizan
actividades agropecuarias y forestales, cerca del 3.5% de la superficie es
de selva y 1.9% no tiene vegetacion; el tipo de propiedad que impera es
el ejidal con un 44.6 % de la superficie, seguida de la propiedad privada

con un 42.9 %.
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Si bien el sector primario es el de menos importancia de acuerdo con el
valor de la produccidon y contribucion al PIB estatal, es el de mayor
importancia social y por lo tanto sobre el cual se puede y se debe incidir
con politicas publicas e iniciativas que contribuyan a potencializar este

sector, una de ellas es la creacidon de la UAU- UACh.

De las actividades implicadas en el sector primario (Agropecuarias,
Forestales, Caza y Pesca), las actividades propiamente Agricolas (cultivos
anuales, ciclicos o perennes) y Pecuarias representan casi la totalidad del
sector y el valor total de la produccidon que representan asciende al 97.5
%; el 2.5 % restante se compone por actividades Forestales, la Pesca y
la Acuacultura, que si bien representan una importancia relevante en
cuanto al aspecto ambiental y ecoldgico para el Desarrollo Rural, tienen

un reducido peso econdmico

El estado de Guerrero tiene un importante potencial en recursos silvicolas,
cuenta con una amplia superficie forestal, propiedad de ejidatarios y
comuneros y en menor cantidad de pequenos propietarios. La mayor
parte de la produccién forestal se localiza en las zonas boscosas y

selvaticas.

Guerrero ocupa el cuarto lugar nacional con superficie forestal y el décimo
en cuanto a produccidn, tan solo representa el 1.5 % del valor total de la
produccidon de todo este sector. Es evidente que se necesita un mayor
impulso para el aprovechamiento correcto de todos los bienes y servicios

que nos pueden brindar los recursos forestales.
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La producciéon forestal no maderable estd practicamente sub-
aprovechada, ya que aporta una minima parte al valor total de la
produccién forestal, dentro de lo que se le llama “otros productos no

maderables” de acuerdo con el anuario de la produccién forestal de 2007.

Como se puede apreciar claramente, la vocacién del Estado estd enfocada
a la produccién primaria, sin embargo, la falta de instrumentos de politica
publica adecuados y de instituciones que formen capital humano de
acuerdo con las necesidades de la regién y a la falta de investigacion
pertinente, el aporte del sector primario se ve disminuido y con baja

aportacion a la economia estatal.

Como bien se sabe la educacién es uno de los principales motores de
desarrollo y crecimiento para los paises y para las regiones, tan es asi que
los paises con mayor inversion en I+D+i (Investigacion, Desarrollo e
Innovacion) y con mas afios de escolaridad son los que poseen mejores
indicadores econdmicos, sociales y de crecimiento econdémico; por tal
motivo la educacién se convierte en uno de los pilares de la economia a
la par de otros factores. En el estado de Guerrero existe un bajo nivel de
escolaridad de la poblacién, asi, el 16.8 % de la PEA posee estudios de

nivel medio superior y el 15.8% de nivel superior.

El Estado cuenta con indicadores educativos desfavorables, el 17.5% de
la poblacidn es analfabeta y lo coloca como el segundo Estado con mayor
nivel de analfabetismo; presenta un promedio de escolaridad de 7.7 afos
lo cual lo ubica como un estado con alto rezago educativo; y cuenta con
una cobertura educativa del 52 % a nivel medio superior y a nivel superior

cuenta con el 14.5 %.
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Los datos presentados muestran la necesidad de profesionalizar el sector
rural e impulsar acciones de investigacion y formacion de capital humano
gue permitan elevar las condiciones de produccidn en el sector primario,
asi como el ordenamiento y uso sostenible de los recursos naturales, y
con ello contribuir a mejorar los niveles de vida y bienestar de la poblacidn

del estado de Guerrero.

El Estado sdélo cuenta con cuatro instituciones de ensefianza superior en
el drea de ciencias agronémicas (Universidad Intercultural, Universidad
Auténoma de Guerrero, Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 25 y el
Colegio Superior Agropecuario, dependiente de SAGARPA) que ofrecen 12
carreras relacionadas con las ciencias agropecuarias. El cupo es limitado
y se cuenta con una escasa oferta de carreras y de profesores con bajo
perfil. La matricula estudiantil crecerda a un ritmo considerable, el
crecimiento en numero de escuelas estara por debajo de la demanda

estimada.

Los datos indican que actualmente existe un alto grado de rechazo en la
UACh para los estudiantes del estado de Guerrero que aspiran ingresar a
ésta y que debido a la alta demanda solo puede aceptar un numero bajo
de estudiantes guerrerenses que solicitan ingresar a nivel preparatoria y
al propedéutico (Figura 3). Lo cual refleja la necesidad de contar con un
centro académico que oferte carreras y atienda la demanda de
estudiantes en su lugar de origen, disminuyendo con ello la migracion

interna.
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Fuente: Elaborado con base en datos de campo, 2011.
Figura 3. Demanda de los estudiantes del estado de Guerrero

Al preguntar a los estudiantes sobre en interés de ingresar a la
Universidad Auténoma Chapingo en caso de abrir algun campus, el 77 %
de los encuestados respondié que de abrirse un campus de la UACh en el
Estado estaria interesado en ingresar y cursar una carrera del area. Las
especialidades de mayor interés son: Ciencias econdmico-administrativas
(22 %), seguido de las ciencias pecuarias (19 %) y ciencias agricolas (18
%) (Figura 4).
Ciencias Ciencias

ambientales pecuarias
20% 20%

Ciencias
agricolas
20%

Ciencias
Forestales
16%

24%

Fuente: Elaborado con base en datos de campo, 2011.
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Figura 4. Areas de interés de los encuestados dentro de las ciencias agropecuarias

A pesar de que el 63 % de los estudiantes manifestaron tener orientacién
vocacional sobre la eleccion de su carrera, los datos indican que existe un
vacio de informacidn respecto a las diversas opciones para los estudiantes
que egresan del nivel medio superior. Asimismo, el 75 % considera que
no hay suficiente cobertura por parte de las instituciones de ensefianza

superior, lo cual puede influir en la toma de decisiones de los estudiantes

La poblacidon de los municipios de alta marginacién podria tener la
oportunidad de contar con educacion, y mejorar sus niveles de vida. El
municipio de San Luis Acatlan tiene un indice de marginacion de 2.06
catalogado de muy alta marginacion. La poblacién indigena en Guerrero
se encuentra esencialmente en la regidon La Montafia y en menor medida
en la region Costa Chica, siendo estas las regiones mas marginadas del

Estado, el 65 % pertenecen a las etnias nahuatl y mixteco.

Entre los problemas prioritarios identificados mediante el diagndstico
regional se encuentran:
1. La falta de ordenamiento territorial, explotacidon sustentable

de los recursos forestales,

2. Baja participaciéon del sector primario en la economia del
Estado,

3. Austera eslabonamiento de las cadenas productivas y los

sistemas agroalimentarios;

4. Alto grado de deforestacion y deterioro de los recursos

naturales,
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5. Subutilizacion de los distritos de riego que genera bajo

impacto en la productividad.

6. Alto grado de rezago educativo especificamente en el

ambito del sector agropecuario y forestal.

Propuesta

El proyecto consiste en la creacién de una Unidad Académica Universitaria
del Estado de Guerrero como un componente organico de la Direccion
General Académica de la UACh, con sede el municipio de San Luis Acatlan,

Guerrero.

La creacidén de la UAU se sustenta en las prerrogativas que otorga el
marco normativo institucional a la UACh, especificamente el Articulo 2°
de la Ley que crea la UACh> y el Articulo 5° del Estatuto Universitario® de

la misma, como se puede apreciar en la siguiente transcripcion:

Para realizar su funcion, la Universidad establecera Unidades Regionales,
Divisiones, Departamentos, Programas y Centros Regionales de acuerdo
a sus objetivos, necesidades educativas y de funcionamiento y recursos

de que disponga.

Las politicas rectoras contenidas en el Eje Estratégico 2 del Plan de
Desarrollo Institucional 2009-2025 (PDI 2009-2025) vigente, que
corresponde a la consolidacién del caracter nacional regional de la

Universidad, por cuanto contribuye a:

5 H. Congreso de la Unidn. 1977. Ley que Crea la UACh. Articulo 22. p 2. México, D. F. 11 p.
& Universidad Auténoma Chapingo, H. Consejo Universitario. 1978. Estatuto de la UACh. Articulo 52. p 2.
Chapingo, México. 49 p.
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Impulsar el crecimiento de la cobertura nacional de la universidad
mediante el establecimiento de unidades académicas regionales,
considerando los criterios de pertinencia y coordinacion institucional para

el desempenio de las funciones sustantivas y la optimizacion de recursos.”’

Con plena observancia del marco normativo de la UACh, la UAU establece
formas y procedimientos de decisidon y operacion que lo facultan para
tener una mayor participacién y responsabilidad sobre aquellos asuntos
académicos que le corresponda atender, asi como para lograr una
operacién practica, eficiente y econdmica en relacion con las funciones y

actividades sustantivas que son de su competencia.

Para el cumplimiento de sus objetivos y funciones sustantivas, el Centro
Regional participa en los Programas Académicos Regionales de la DCRU y
de la UACh y promueve el establecimiento de nuevos Programas de
Ensefianza, Investigacidon, Servicio y Difusidon Cultural, asi como todas
aquellas modalidades de colaboracion, vinculacién y participacion
institucional que se consideren convenientes.

La actividad de docencia e investigacion en el nivel superior, las cuales

iniciaran durante el segundo afio de trabajo.

Considerando que la UAU se proyecta en un horizonte de planeacién de
28 afos, desarrollara actividades en 6 Programas Docentes, en los niveles
de Propedéutico (1) y Licenciatura (5), las cuales se incorporaran de
manera paulatina como se indica en el Cuadro 1. Se realizd una
proyeccion del nUmero de estudiantes que ingresaran de acuerdo con el

programa educativo.

7 Universidad Auténoma Chapingo, Rectoria. 2011. Proyecto del Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025.
Chapingo, México, 151 p.
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Cuadro 1. Proyeccion de ingreso de estudiantes a nivel medio superior y superior en la
UAU

Programa |Numero de estudiantes

educativo |1 2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 (10 11 [12 |13 |14

1. 15 30 |30
Propedéutico | 150 150 [150 |0 [150 |[150 [150 | 300 |300 |300 [300 |300 |0 |O
1a. 32 |32
Licenciatura 40 |80 |120 [160 | 160 [160 |160 |[200 |240 [280 |0 |O
Preparatoria 75 190
agricola 150 |300 |450 |450 [450 [450 |450 |600 [0 |0
2a. 16 |16
Licenciatura 40 |80 [120 |160 [160 |0 |O
3a. 16 |16
Licenciatura 40 |80 |120 |0 |O
4a.

Licenciatura 40
Programa No. de estudiantes

académico |15 46 (17 |18 [19 (20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28

1. 45
Propedéutico 1450 450 |450 |0 |450 |450 450 |600 |[600 | 600 |600 | 600

1a. 40
Licenciatura  [320 320 [360 |0 440 |480 [480 [480 [480 /480 |[480 |480

Preparatoria 90 |105 (120 {135 {135 |135 [135 |135 [135

agricola 900 900 (900 |0 |0 0 0 0 0 0 0 0

2a. 32

Licenciatura [ 200 240 |280 |0 320 [360 |360 {400 |440 |480 |520 |520

3a. 20 44 |48
Licenciatura | 160 160 [160 |0 |240 |280 |[320 |320 |320 |320 |360 |400 |0 |O
4a. 16 32 |32

Licenciatura {80 120 [160 |O |160 |160 | 200 |240 |280 {320 |320 |320 |0 |0

El nUmero de académicos requeridos para los niveles medio superior y
superior, radican en el nimero de grupos promedio de carga minima
asignado por cada académico, el cual asciende a tres grupos, integrados

por 50 alumnos de acuerdo con la politica institucional.

La carga académica se incrementara paulatinamente. Los dos primeros
afnos se destinaran al propedéutico; en el tercer ano se dara inicio a las
actividades a nivel superior, inaugurando con la carrera de Ingeniero

Agrénomo Especialista en Recursos Naturales Renovables; en el quinto
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afno dara inicio las actividades del nivel medio superior, es decir el ingreso
de estudiantes a la preparatoria agricola; en el octavo afio ingeniero
Agrénomo Especialista en Agroecologia; en el onceavo afio se daria paso
a la carrera de Ingeniero Agronomo Especialista en Desarrollo Rural; y
finalmente se contempla para el catorceavo afio la carrera de Ingeniero

Agrénomo Especialista en Irrigacion (Cuadro 2).

Cuadro 2. Perfil del personal académico para el nivel medio superior y superior

Nivel Perfil académico Asignatura que cubrir

Ciencias agrondmicas | Sistemas de produccion agricola

Ciencias econémico- | Ciencias Sociales | y Il

sociales

Ciencias bioldgicas Botanica de plantas y semillas; diversidad animal
Ciencias Matematicas | y Il

fisicomatematicas

Ciencias Quimicas Quimica agricola y ambiental

Técnico de laboratorio Practicas de laboratorio

Sistemas de Computo | Computacion

Propedéutico/ Preparatoria agricola

Idioma Inglés

Recursos Naturales | Ordenamiento ecolédgico, planeaciéon de uso de tierra,

renovables evaluacion de impacto ambiental, Conservacion de
recursos

Ingenieria Agroindustrial | Ingenieria de procesos, transformacion y

acondicionamiento de productos agropecuarios,
administracion y recursos humanos, disefio e instalaciéon
de plantas agroindustriales.

Licenciatura

Actualmente se cuenta con el proyecto ejecutivo para la construccion de
las instalaciones de la UAU, iniciada desde 2012. Cabe destacar que este

proyecto contempla las obras de construccién de los tres primeros afos,
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cubriendo las necesidades minimas para dar inicio a las actividades

académicas. Estas etapas de describen a continuacion:

ETAPA | DESCRIPCION

Zona de aprendizaje. Edificio con 4 aulas equipadas para 50 estudiantes, laboratorio,
salas de usos multiples y sanitarios

Edificio administrativo (4 cubiculos), biblioteca, sala de computo, cubiculo de
profesores (10), y sanitarios.

Primera Almacén, bodega y servicios generales. Cafeteria

Zona deportiva-recreativa conformada por una plaza central que comunica dos
canchas que estan equipadas con gradas.

Zona de estacionamiento para 261 vehiculos

Zona de parcelas demostrativas.

Zona de aprendizaje. 4 aulas equipadas para 50 estudiantes, laboratorio.

4 cubiculos para profesores

Segunda | Zona cultural con un auditorio con capacidad para 120 personas, con dos areas de
exposicion.

Instalaciones de viveros e invernadero

Ampliacién de Sala de computo

Laboratorio

Tercera

El presupuesto para la construccion y operacién del CRUGRO contempla:
los requerimientos del personal académico vy administrativo;
infraestructura e instalaciones; equipamientos; gastos de operacion

(servicios estudiantiles y administrativos) (Cuadro 2).

Cuadro 2. Resumen global de los recursos necesarios para la creacion del Centro Regional
Universitario para los cuatro primeros afos

Concepto 1er. Afio i%‘(’)‘ 3er. Afio | 4to. Afo | TOTAL | %
RECURSOS HUMANOS
. 1,968,94 |1,968,94 |1,968,94 |3,185,43 |9,092,27
Personal académico 7 7 7 4 6 9.5
L 1,074,63 |1,074,63 |1,074,63 | 1,074,63 |4,298,52
Personal administrativo 0 0 0 0 5 4.5
INFRAESTRUCTURA E|22,168,5 22,168,5 | 55
INSTALACIONES 32 32 '
EQUIPAMIENTO 2,014,17 2,072,83 é,693,15 ‘71,780,16 8.1
OPERACION 0.0
- L 10,242,7 110,242,7 |12,974,1 |15,705,5 | 49,165,2
Servicios Estudiantiles 54 54 55 56 18 514
Gastos de operacion 484,575 (680,348 (883433 |, 10000 [3217:41 13,
38,953,6 | 17,039,5 | 18,594,3 |21,134,6 |95,722,1 |100.
TOTAL 11 14 22 84 31 0
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En tal sentido, el presente estudio se constituye en un instrumento
auxiliar o de apoyo al proceso de planeacién por el que debe transitar

la creacion del nuevo programa.

Por ello el presente estudio aporta informacion a las instancias facultadas
en la toma de decisiones que les posibilite, en su caso, definir el curso de
los ajustes y modificaciones que podran ofrecer mayor certidumbre a la

incorporacion del nuevo programa a la oferta educativa de la UACh

Para fines del presente estudio, se distinguen dos amplias dimensiones
de analisis: el plano interno y el externo. Bajo el criterio de consistencia
normativa interna se estima y esclarece en qué medida el proyecto de
creacion del CRUGRO comprende y refleja en sus fundamentos y
componentes el conjunto de requisitos establecidos en los lineamientos
gue orientan la creacion y desarrollo de los programas educativos del nivel
superior. El plano interno da cuenta del apego del proyecto de los
ordenamientos universitarios y departamentales, formal y oficialmente,
instituidos para este fin. Estos procedimientos responden y se articulan
estrechamente al perfil académico institucional y al régimen legal
especifico que describe a cada una de las IES del pais y, en este caso, de
la UACh.

Consideraciones finales
En esta ponencia se sintetizé el primer informe en materia de Vinculacion
Universidad-Comunidad-Sociedad, como se observé es apenas el

arrangue del proyecto, digamos son las bases académico-administrativo

de lo que puede ser un proyecto de crecimiento regional-nacional de la
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UACh, segun el Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2009-2025) de la
misma.

En siguientes entregas se precisaran las carreras que efectivamente se
presentaran para su aprobacién en el Honorable Consejo Universitario
(HCU) en este ciclo escolar.

En ese sentido se estan pensando carreras que respondan a la compleja
problematica de las distintas regiones del Estado de Guerrero, que
seguramente no seran las mismas enunciadas en esta ponencia, sino que

seran de orientacidn mas interdisciplinaria.
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LA PEDAGOGIA AMBIENTAL, COMO INNOVACION DE LA
PRACTICA INVESTIGATIVA. i
ESTUDIO DE CASO EN ALUMNOS DE PEDAGOGIA.

Adriana Reza Bravo

Se vive lo que se tiene que vivir,
pero se aprende de lo que se vive, solo si,
se reflexiona y se actua en favor de esa vivencia....

Hacer un paréntesis en el diario vivir a nivel personal, a partir de los
cambios tan vertiginosos de la humanidad y del planeta no es un ejercicio
que en la cotidianidad se realice y mucho menos viviendo en estado de

confort.

Desde hace décadas, se plantea como un tema politico, econdmico y
social tanto a nivel nacional, continental y mundial el cuidado del medio
ambiente y todo lo relacionado a una cultura de la ecologia, como
necesidad imperante, para la conservacion de la humanidad, de cualquier

ser vivo y en general del planeta.

Cuando se vive en zonas urbanizadas en donde el efecto o las muestras
de los desastres naturales, no se evidencian tan drasticamente, se llega
a considerar un tema de segundo nivel, hablando del grado de
importancia que implica en la supervivencia del ser humano.

AUn y cuando se vive en un ambiente educativo y que esto esta ya
inmerso como tematica inherente al desarrollo integral del educando,
pareciera que el tema queda a nivel hipotético o de indole intelectual, solo
para concientizar de algo que pasard y no de algo que estd pasando ya

en el entorno.

Como docente, el tema del cuidado del medio ambiente y lo referente a

una cultura y educacion ambiental, forma parte de la curricula en la
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educacidén basica, asi lo explica el plan nacional de desarrollo 2013-2018
en el apartado de educacién de calidad, asi como las recientes reformas

educativas en el asunto del medio ambiente.

Sin embargo, en los recintos de formacidon académica profesional en el
area de ciencias sociales, especificamente: “la universidad pedagdgica
nacional” (UPN) la malla curricular, no lo explicita. Se revisan planes y
programas de educacién basica, en las asignaturas de: desarrollo y
evaluacién de la curricula, organizacién y gestién de la de instituciones
educativas, entre otras asignaturas concernientes a lo ya citado. Sin
embargo, queda mucho por cubrir al respecto, en tanto su lema "EDUCAR
PARA TRANSFORMAR” que implica no solo la formacion intelectual, sino
la integral del educando, pues él sera a su vez portador de ensefianza y

formacion para generaciones nuevas.

La concientizacién de la importancia del medio ambiente, su cuidado y la
procuracion de los recursos naturales existentes, no se ven relacionados
de manera directa con lo que respecta a la formacion del egresado de la
UPN. La curricula obedece al aspecto institucional y de gestion y a lo
procedimental y poco a lo operativo. Es aqui en donde encuentra cabida
el presente proyecto que se gesta en la inquietud de poder vincular tanto
la formacidn del profesional del area educativa especificamente la
pedagogia, con la procuracion y rescate del cuidado del medio ambiente

en su denominada Pedagogia Ambiental.
Se plantea dicha Pedagogia ambiental desde la perspectiva de un cambio

de pensamiento actitud y conciencia que lleve a cualquier individuo a la

apropiacion y sentido de responsabilidad de actuar en favor del medio
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ambiente, desde la esencia misma del individuo, hasta las acciones en

masa, Torres (2015).

Se hizo una revision a modo de Estado de Conocimiento del tema
encontrando que la mayor parte de los trabajos que se realizan sobre
Educacion Ambiental, de donde se desprende la Pedagogia del mismo
rubro, son propuestos por ecdlogos, agronomos, bidlogos, ambientalistas,
entre otros; muy pocos surgen desde la iniciativa de pedagogos o
docentes que estan mas cerca de los estudiantes, sobre todo de Educacion
Basica, nivel donde los estudiantes presentan mayor interés por conocer

lo que les rodea.

“Se puede llegar a conocer la naturaleza de los fenébmenos a través de la

experiencia, el razonamiento y la investigacion” (Bisquerra, 2009).

En la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 152, se imparten las
Licenciaturas en Educacién y Pedagogia, siendo esta ultima la de mayor
auge entre los aspirantes. La Universidad, describen claramente lo que
sus estudiantes deben considerar al pertenecer a ella.

Misidn:

...se orienta a la formacion y desarrollo de profesionales de la educacion
y a la generacion de conocimiento de acuerdo con las necesidades del pais

considerando la diversidad sociocultural...

Ademas cuenta con un listado de Principios que la perfilan como una
Universidad visionaria y de vanguardia, dentro de los cuales destacan:

e Fundamenta su trabajo académico en el desarrollo y la innovacion

pedagdgica, en los nuevos aprendizajes, en las ciencias, las

humanidades...
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e Desarrolla de forma articulada actividades de investigacion,
docencia, difusion y extension universitaria en el campo de la
educacion.

e Participa en la generacion, aplicacion y difusibn de nuevos
conocimientos en el campo de la educaciéon

Promueve la formacién de sus estudiantes bajo el principio de "Educar

para Transformar” y asume las propuestas de la UNESCO relativas a

lograr una educacién orientada al desarrollo humano y sustentable:

aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a

convivir. (UPN, 2017)

Por lo que la problematica existente en la Universidad Pedagodgica
Nacional Unidad 152, del Estado de México es referente a los trabajos
de tesis de los alumnos de la licenciatura en Pedagogia y
especificamente el ejercicio investigativo de los trabajos que ahi se
realizan. Dicha problematica versa sobre la limitada variedad y la
repeticion de tematicas que se reducen a situaciones del aula. Aunado
a ello, todos estos trabajos de tesis, cumplen en parte con lo planteado
en la vision y los principios descritos anteriormente de la Universidad;
por lo que es de considerar que ante esto y habiendo hecho un analisis
de los trabajos de investigacidn realizados en la Unidad 152; se
planteen, nuevos temas que proyecten una practica innovadora y con
una real trascendencia, que logren impactar de manera permanente
a la comunidad de la cual emanan de modo que se cumpla lo descrito

en los principios, como lo marca la normativa institucional.

Precisando, la produccion de trabajos de investigacién en la UPN Unidad

152, con fines de titulacidn carece de tres fundamentos universales, falta
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de innovacion, de profundidad cientifica y de minimo impacto social,
dando como resultado proyectos con nula trascendencia investigativa y
por ende incongruencia entre los fundamentos universitarios y los

resultados practicos obtenidos en los Ultimos tres afios.

Hipotéticamente se plantea, que a partir de la sugerencia de una tematica
en investigacién como lo es la Pedagogia Ambiental, propuesta por Novo
(1985) y Sureda J. (1989), impacte no solo en los educandos, sino a los

educadores y asi trascienda a la comunidad a la que pertenecen.

Por lo menos en la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 152, de los
trabajos de titulacidon revisados en las 3 cohortes generacionales mas
recientes se encontré que solo un 10% de tesis trata el tema de la
educacién ambiental o cualquiera relacionado este. Cifras al respecto lo
ilustran:

e Se tiene un estimado de 170 egresados por generacion en cada
Sede, siendo tres Sedes las que pertenecen a la Unidad 152 y de
esta el 80% de los alumnos, se titula en el primer afio de egreso.

e Siendo las modalidades de titulacidon: innovacion pedagdgica
(propuestas pedagdgicas, intervencion)

e las tematicas con relativa variabilidad, que en su mayoria se centran
en problemas internos del aula y de aprendizaje.

e Y una minima cantidad, como se menciond se abordan temas de
acciones fuera de este espacio y que impacten no solo al alumnado,
sino también a la comunidad institucional y los que le rodean.

e Finalmente, la poblacion total en cada plantel fluctia entre los 400
estudiantes de los diferentes semestres, en su mayoria — futuros

docentes, estos a su vez llegado el momento estaran generando
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mas trabajos de investigacion, con tematicas del mismo tipo al

descrito y como se menciond, existe una saturacién considerable.

A partir de esto la UPN se convierte en un espacio potencial, por ser una

institucion que no solo forma pedagogos sino a docentes en servicio.

Por lo que se propone a la Pedagogia Ambiental como tematica actual y
de innovacion acorde a las tendencias educativas, que cumpla con lo
establecido en la normativa de la Universidad, mediante una sdlida

investigacion que sea trascendente para el ambito educativo.

Por lo tanto, la presente investigacion se dosifica de la siguiente manera:
En el Primer Capitulo, se plantea la problematica de la Universidad
Pedagdgica nacional en la Unidad 152 ubicada en el Estado de México, asi
como su delimitacion, objetivos y supuesto en el cual se basa el presente
trabajo.

En el Capitulo II, denominado: Aspectos generales del contexto historico,
se hace una revision cronoldgica de la investigacion en el ambito
educativo que den cuenta de la participacion de la educacion superior y
de la Universidad en México.

En el Capitulo III, se da cuenta del Marco Referencial, es decir, las
investigaciones relacionadas al tema en cuestidn, en el ambito nacional e
internacional, que den cuenta del trabajo que al respecto se ha realizado,
asi como de la pertinencia y viabilidad.

El Capitulo 1V, titulado: “el proceso de titulacion en la UPN”, tiene como
finalidad, exponer los procesos administrativos y operativos,
concernientes al tema y la practica investigativa, junto con sus

parametros y lo que en teoria se pretende de dicha practica.
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Para el Capitulo V, se reserva la Metodologia, de enfoque cualitativo,
desde el modelo etnogréafico, puntualizando en los instrumentos de
recoleccidon que se utilizan para la realizacion de la investigacién.

El Capitulo VI, expone los resultados de la investigaciéon en cuanto a la
construccion de los trabajos de tesis de los egresados y el analisis de los
mismos.

Y la propuesta de la Pedagogia Ambiental, como tematica innovadora en

la practica investigativa.

Planteamiento y definicion del problema

“Hay muchos problemas sociales y educativos que se viven en la vida cotidiana del
sistema educativo nacional, aunque pocos se abordan con fines de investigacion”
Documento: Anteproyecto de Investigacion y Elaboracién de Tesis. (Victorino, 2002; p.
2)

A partir del 2014 al ingreso a la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad
152 Sede Regional Tultepec, en el Estado de México, participando
directamente en el area de Investigacion, especificamente en el proceso
de titulacidén de los alumnos de la Licenciatura en Pedagogia, se presenta
un fendmeno que no es compatible con los propdsitos del ejercicio de la

Investigacidon Cientifica propiamente dicha, (Tamayo Mario, 2003).

Lo que remite a trabajos que son almacenados en el Biblioteca, y de los
cuales su utilidad, en el mejor de los casos es para revision de bibliografia,
tematica y propuestas, o el cotejo de errores, como parametro para la
mejora de los que estan en proceso de construccién. El fendmeno que se

presenta es evidente y continuamente generacién tras generacién, pues
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existe evidencia de que son contados lo que realmente se aplican, en las
instituciones educativas de las cuales emanaron y para los que

presumiblemente fueron disefiados.

Es evidente que el campo de la educacién no es solo el salén de clase (el
ambiente y el espacio en donde se desarrolla el dia a dia de alumnos y
docente) y mucho menos unas cuantas lineas o tematicas de
investigacion. Dicho campo involucra un sinfin de asuntos que
desatienden problemas que hoy dia son apremiantes y que no solo son
del aula; son de la sociedad, de conciencia ecoldgica y de actitud ante la
realidad tan adversa tanto en el tema del ambiente, como en otros que
afectan directamente a la armonia del ser humano y su interaccién con

su entorno y con los otros.

Por lo que se considera que la institucion escolar a nivel superior (donde
se gesta la practica investigativa) es el espacio idoneo, donde se pueden
desarrollar propuestas que promuevan estados de conciencia, cambios de
visién y perspectiva en lo que refiere a su contexto, a la convivencia con
los otros, asi como mejoras en la vida diaria, que impliquen al bienestar

de los que son objeto.

La investigacion pedagodgica debe trascender fuera de las aulas, de los
edificios, de las paredes perimetrales e impactar al medio, a la sociedad,

transformando la realidad actual.
Cabe precisar que se pretende llevar a cabo el estudio no solo a la sede

de la que se extrae el tema, sino a dos mas, pertenecientes a la misma

Unidad como un estudio exploratorio y comparativo (Hernandez S. 2006)
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(Rojas, 2013) con lo que se dara alcance a un universo de poblacion

universitaria, mas amplio que el local del cual se extrae la problematica.

En concreto es lo expuesto lo que motiva al analisis de la practica y los
temas que se investigan en la Universidad Pedagodgica Nacional, Unidad
152, y a su vez proponer a la Pedagogia Ambiental, como tematica a fin

de general la innovacion.

Delimitacion (problematizacion):

La produccion de documentos resultado de la practica investigativa de los
alumnos de UPN unidad 152, se reduce a tematicas referentes a la
efectividad del ejercicio docente y al rendimiento del educando, en sus
multiples modalidades. Resultado de ello, es la repeticiéon en diferentes
matices (grado, asignatura, entre otros), de tematicas estudiadas,

mientras que el campo de accién no se reduce a solo a ello.

Preguntas de investigacion:

1.- écomo fomentar un proceso de investigacion innovadora, de

profundidad cientifica y de mayor impacto social?
2.- ¢de qué manera los alumnos de la UPN Unidad 152, abordarian el

proceso de investigacidén innovador, cientifico y con un impacto social que

trascienda en la comunidad?
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3.- écOmo implementar la pedagogia ambiental en la UPN Unidad 152,
como tematica innovadora y de un mayor caracter cientifico que impacte

mediaticamente a la comunidad?

Antecedentes

Por lo que respecta a los fundamentos que constituyen a la Universidad

A\

Pedagdgica Nacional, esta fue creada “... como institucion publica de
educacion superior, con caracter de organismo desconcentrado de la
Secretaria de Educacion Publica”.

Asi mismo, tiene como finalidad: “prestar, desarrollar y orientar la
formacion de profesionales de la educacion de acuerdo con las
necesidades del pais”

Tiene como funciones: “guardar entre si relacion permanente de armonia
y equilibrio de conformidad con los objetivos y metas de la planeacién
educativa nacional...”

Siendo principalmente las siguientes:

“II.- investigacion cientifica en materia educativa y disciplinas afines...”
“III.- Difusién de conocimientos relacionados con la educacion y la cultura
en general...” (OFICIAL, 1978)

Es una Institucidn que se caracteriza por el lema: “Educar Para
Transformar” y que cuenta con objetivos tales como: “Contribuir al
mejoramiento de la Calidad de la Educacion y Constituirse en Institucion
de Excelencia para la Formacién de Maestros y profesionales de la
Educacion”.

Ademas de que “tienen la finalidad de formar profesionales de la
educacion en licenciatura y posgrado para atender las necesidades del
Sistema Educativo Nacional y de la Sociedad Mexicana en General”.
(OFICIAL, 1978)
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Es esto un fundamento mas para incidir en el desarrollo de esta

investigacion en la Institucion.

Por lo que concierne a la tematica que se pretende desarrollar como
propuesta innovadora y como antecedentes, existen trabajos que datan
de los 80°'s y que refieren a la importancia tanto de la Educacion
Ambiental de la que se desprende la de la Pedagogia y se plantearan los
conceptos, para esclarecer mejor hacia donde se dirige este trabajo.

Es pertinente senalar que la perspectiva desde la cual se pretende
trabajar implica el autoanalisis del individuo y el autorreflexidén del mismo,
como agente activo, en la pedagogia ambiental, esto es, la
concientizacion, desde si, para si y para los demas. Si se desea que resulte
en algo permanente y de profundidad, no hay mas opcion que abordar,
desde el ser, para asi lograr un cambio de paradigma, apropiandose de lo
que es el cuidado del medio ambiente (Torres, 2015).

Por lo tanto, iniciar desde la conceptualizacion y definicion de los términos

utilizados, propiciara, la mayor claridad en el tema.

Por su parte, Novo (1985), plantea el concepto de Educacién Ambiental,
en donde aclara que en ella se tratan entre otros temas, el ambiente
dentro de las instituciones escolares, lldmese el aula, maestros, alumnos
y la relacién de estos, desde una perspectiva, social y psicolégica. Es en

este Ultimo rubro de donde se desprende la Pedagogia Ambiental.

Por su parte Sureda J. (1989) la define: “como una posibilidad de
desarrollar una educacion sistematica y como el desarrollo pedagdgico
qgue aporta las posibilidades tecnolégicas de control de variables
ambientales intervinientes en el proceso educativo” en: R. de Moreno,

(¢?) Universidad Pedagdgica Nacional, Red Académica.
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También es planteada como, “la disciplina que estudia las influencias que
el ambiente genera sobre la educacion con intencion de modificarlas”
(Castillejo, 1976; en: Op. Cit.)

Quien ahonda mas, es Colom (1989) y explicita: “la pedagogia ambiental
podria ser considerada como un tipo especifico de pedagogia interesada
en estudiar la Influencia del Medio Ambiente sobre los procesos
educativos, por lo que, indudablemente, desembocaria en una tecnologia
gue controlando y concientizando tales influencias, podra ir modificando
e influyendo en los procesos de acuerdo con unos patrones

preestablecidos”.

Mientras tanto Tovar Galvez (2013); Montes y Leff (1986), definen y
diferencian los términos de Educacién ambiental y Pedagogia ambiental,
con lo que deberd quedar claro, que es lo que se pretende estudiar;
“mientras la Educacion ambiental platea fundamentalmente Ila
preservacion del medio ambiente, la pedagogia estudia la incidencia de
los diversos medios intencionales o no, naturales o artificiales en los que

se lleva a cabo la accién educativa”

Y asi, con la conceptualizacion y definicién de lo que es la educacion vy
pedagogia ambiental, se exponen los motivos por los cuales se desarrolla
este estudio, para lo cual se pretende analizar la practica investigativa,
asi como poder implementar una alternativa en las tematicas de
investigacion que se trabajan en la UPN Unidad 152 ubicada en el Estado
de México, considerando que aunque la problematica se identificd
primeramente en la Sede Regional Tultepec, se trabajaran con dos Sedes

mas pertenecientes a la misma Unidad las que viven una situacién similar

73



y que se encuentran en la zona; con el fin de propiciar que el impacto del
estudio tenga mayor alcance y sea del nivel para el que se realiza. Se
pretende ademas, que dé apertura a trabajos aplicados y beneficie a la
comunidad de la cual se producen los mismos y que se generen temas
para las investigaciones que afio con afno se realizan como parte del

proceso de Titulacidn de los alumnos de la UPN de esa Unidad.

Como segunda intencién, se procura que los trabajos tengan la
profundidad y el nivel profesional y cientifico, desde un analisis
pedagdgico y socioldgico. El cual debe tener ya una renovacion o cuando
menos, la apertura de alternativas de abordaje a la indagacion de
problematicas que resulten de interés para el mismo estudiante, y que

toda investigacién realizada tenga trascendencia y sea Uutil

Objetivos:

General:
Analisis de la practica investigativa de los alumnos de UPN Unidad 152,
en sus trabajos de tesis. Proponiendo a la Pedagogia Ambiental como

tematica innovadora.

Especificos:

o Identificar las lineas de investigacion existentes en la UPN, Unidad

152 y sus sedes que la conforman.

e Describir lo que es “la Pedagogia Ambiental”, como tema de la

investigacion en la UPN Unidad 152 y sus Sedes.
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Disefiar la propuesta de investigacién en Pedagogia Ambiental, para
la UPN Unidad 152 y sus Sedes, como un espacio para la realizaciéon

de estudios del ambito educativo desde un analisis socioldgico.

Supuesto

A través de la implementacién de una nueva tematica de investigacidn
(Pedagogia Ambiental) con perspectiva de analisis socioldgico, se crearan
trabajos investigativos de innovacién y trascendencia en la UPN Unidad

152 y sus Sedes.

Justificacion

En las ultimas 3 generaciones egresadas de la UPN Unidad 152, (1914-
1916) las investigaciones de los alumnos de 8° semestre, que desarrollan
para su titulacién de la Licenciatura en Pedagogia se caracterizan por
tematicas, que aunque son de importancia para el ambito educativo y de
corte didactico, carecen de pertinencia, pues se limitan a unos cuantos
temas, sin que estos tengan una trascendencia y aplicabilidad real en el

medio del cual fueron extraidas.

No existe una directriz que marque la diferencia, entre lo comun vy lo
innovador. Mucho menos quien defina, los diferentes y multiples ambitos
de la pedagogia, que son muchos y variados para que en por lo menos
otras cinco generaciones no se repitan tematicas de investigacién que
tengan trascendencia efectiva para quienes fueron disefiados. Cabe
aclarar que en el Ultimo afo de la carrera se cuenta con seminarios, que

en teoria pretenden dar pautas de construccion en la consolidacién de su
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trabajo investigativo, es decir, agotan la estructura, el fundamento, pero
no asi la variabilidad y el universo de asuntos a tratar y que competen al
estudiante terminal de la Licenciatura en Pedagogia. Asi mismo existe un
Tutor o director en la construccion de la Investigacion, que continla en lo
particular con el seguimiento y acompafamiento del desarrollo estructural
del trabajo. Pero lo que sigue faltando, es esta parte fundamental de
contenido, tematica, y trascendencia de lo que en esencia debe trabajar

como estudio, analisis y disefo de alternativas, del futuro pedagogo.

Cabe aclarar que un aspecto importante para contrarrestar la debilidad
mencionada, son los cuerpos académicos, que en normativa estan
descritos y que necesariamente deben estar presentes, sin embargo la

realidad es contraria a lo estipulado.

Para dar una idea de la cantidad de trabajos enfocados a la investigacion
y que obedecen al proceso de Titulacion, Unica modalidad para obtenerla.
Se tiene el registro que por generacion egresada de la UPN Unidad 152,
se contabilizan alrededor de 170 alumnos egresados en promedio por
sede, de los cuales el 80%, se titulan en el primer afio de haber terminado

la carrera.

Por lo que con este estimado, durante estos tres anos en los que se recoge
informacién al respecto, se han concretado en una media de 1530
trabajos de investigacion de corte pedagogico, educativo y didactico; que
se reducen alrededor de 6 tematicas, de limitado al espacio aulico,
problemas de aprendizaje, desarrollo de material didactico, necesidades
educativas especiales y adecuaciones curriculares, desercion escolar,
ética y valores. Lo que ha resultado en una saturacion significativa de

trabajos con mas similitudes que diferencias en lo sustancial y que se
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traduce en trabajos de poca trascendencia, que pierden la finalidad real

de la Investigacion Cientifica.

Es urgente que la actualizacion y el esclarecimiento de nuevas lineas
investigativas existentes, sean informadas a los alumnos, para que todo
ese trabajo, esfuerzo y produccién, este a la altura de las demandas de
la comunidad del conocimiento y sea de relevancia y trascendencia para

la misma institucién y para el estudiante que la realiza.

PERSPECTIVA TEORICA O MARCO TEORICO (EN CONSTRUCCION)

a) La investigacién cientifica

Tamayo 2003; Soriano, 2006; Selltiz,1980;

b) La investigacidn cientifica de corte social

Victorino, 2015; Rojas Soriano, 2013;

c) El enfoque socioldgico en educacion

Victorino, 2015; Asti Vera, 2015; Rojas, 2006

d) La investigacion educativa

Victorino, 2015; Rojas Soriano, 2006; Tamayo M. 2003;

e) La Educacion Ambiental

Mayr Maldonado, 2001; Rivarosa, Garcia, Romero y Cols. (é?); Limodn
Dominguez (2012-2013); Tovar- Galvez- Julio (2013; Vol. 18, No. 55)

f) La Pedagogia Ambiental

Montes J. y Leff, E. (2000); Sureda J. Colom A. (1989); Castillejo, J. L.
(1976); UPN R. de Moreno (2011).
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Estrategias metodoldgicas o procedimiento

El fundamento metodoldgico estd enfocado al estudio y la explicacién de
los fendmenos sociales de modo social, desde una perspectiva
Durkheimiana, con la intencionalidad de explicarlas causas del fendmeno
desde el principio de causalidad planteado por Victorino (2015; p. 25), en
el Capitulo I “La Perspectiva Durkheimiana”, de su libro Perspectivas

socioeducativas e innovacion Curricular.

Asi pues, siendo una investigacion social la cual “comprende los
procedimientos empleados para descubrir las formas existentes de los
procesos del universo, para desentrafiar sus conexiones internas y
externas, para generalizar y profundizar los conocimientos y para
demostrarlos rigurosamente” (Victorino, 2015; p.45), implicara analizar
a la poblacién elegida, su interaccidén y el fendmeno que se presenta en

el contexto.

Con los datos obtenidos, se pretende describir el fendmeno
detalladamente: como se da y como se manifiesta, buscando precisar las
caracteristicas y perfiles de los alumnos, y sus trabajos de investigacion,
asi como las limitantes que estos tienen vy los que serdn sometidos a un
analisis, lo que implica un Estudio de Descriptivo. Este tipo de estudio,
“pretende medir o recoger de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es
indicar como se relacionan las variables medidas, (Hernandez, S. 2006;
p.102).

Asi mismo dada la recoleccién de los datos, sin la pretension de explicar

la correlacionalidad en variables, se pondera su utilidad de la misma
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para mostrar con precisién los angulos y dimensiones de un fenédmeno,
suceso, comunidad, contexto o situacion”, que como tal ya se preciso,
gue atafe a la Universidad Pedagdgica Nacional, unidad 152 y sus Sedes,
en el aspecto de los procesos y temas sobre investigacién pedagogica que
se construyen en los Ultimos semestres de estudio de la Licenciatura en

Pedagogia, para la titulacién del estudiante. (Op. Cit.)
Diseio de la investigacion

Etnografico: pues se pretende describir y analizar lo que las personas de
un sitio, estrato o contexto determinado hacen usualmente;... (Alvarez-
Gayuo, 2003; en Hernandez, 2006)

Asi mismo Croswell (2005), Op. Cit. Sefiala que este disefio se refiere al
estudio de patrones referidos a ciertas culturas. Contando con una

categoria en la que se desprenden las estructuras educativas.
Instrumentos de recoleccion de informacion

1.- Bitacora: descripcion de lo que acontece en el lugar del estudio

2.- Entrevistas a los coordinadores o responsables (Disefo arbitrario, de
acuerdo con las tematicas propias de la investigacion)

3.- Encuestas a los alumnos de 8° semestre (disefio de acuerdo con los
topicos, para la recoleccién de informacion)

4.- Recolecta de datos Tesis (investigaciones) de los alumnos de las

generaciones 2012-2016.
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SINTESIS, UN SISTEMA CIUDADANO DE C,OMUNICACIC')N
SOCIAL, PARA EL BIEN COMUN

Sintesis, Centro Universitario
Enrique Mendoza Tello

Introduccion

El desarrollo humano, definido por el ejercicio de la capacidad de eleccion,
se maximiza en el largo plazo con un comportamiento responsable. En la
medida en que buscamos satisfacer nuestras necesidades junto con las
de los demas, estaremos contribuyendo a elevar la calidad de vida. Tener
claro en qué consiste el bien comun, asi como la disposicién y capacidad
de procurarlo, supone tener acceso a la informacion pertinente y
suficiente, asi como saberla interpretar y referir a la realidad, para
identificar lo que es posible y lo que es necesario, lo que requiere de una
actitud critica, cuya formacién es una asignatura pendiente de nuestro
sistema educativo. Hemos de sensibilizar, capacitar y educar a la
poblacion a fin de que pueda involucrarse y comprometerse a aportar e
implementar soluciones. Hacerlo de manera sistematica es lo que se
propone en este documento, en el marco de la responsabilidad social, esto
es, la responsabilidad que tenemos ante la sociedad y como sociedad,
teniendo como referencia los objetivos del desarrollo sostenible, asumidos

desde la Organizacién de las Naciones Unidas.

Planteamiento

Los problemas sociales tienen solucién. Consiste en que nos
reconozcamos y nos desempefiemos como socios, como integrantes de
una sociedad que gravite alrededor del bien comun, esto es, que a todos

beneficie. Lo anterior requiere actualizar nuestras estructuras mentales,
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organizacionales y sociales en un numero significativo de paises, a nivel

global.
¢Donde estamos? ¢Cdmo llegamos aqui?
La necesidad del bien comun.
Concentracion de la riqueza.
Causas
Corrupcion
Crimen organizado

Disfunciones sociales (en el sistema financiero, uso unilateral

de los medios)
Uso inadecuado de las facultades
Excesiva especializacidon
Dindmica partidista
Patrones de interaccion social de la economia de mercado
(competencia, acumulacién, manipulacion)
Depredacién ambiental
Causas
Educacion inadecuada
Informacidn insuficiente
Marco juridico permisivo
Llamado a organizarnos épara qué?
Para actualizar
a. Marco juridico
b. Modelo econdmico
c. Sistema politico

¢COmo?
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Actualizando marco juridico. A nivel global, impulsar que la
corrupcion y la depredacion ambiental sean considerados delitos
contra la humanidad. Normalizar la actividad de los érganos sociales

empezando por:
Servicios financieros
Delimitar secreto bancario
Poner limite a las tasas de interés -6%-

Corregir mecanismo de valuacién de acciones de empresas

bursatiles.

Medios de comunicacién. A través de: aplicar normatividad
existente. Ley General de Educacién, art. 74. Mismos objetivos vy
mismos criterios que la escuelas; Identificar mejores practicas a
nivel global; Caracterizar una programacion adecuada; Programa de
aprovechamiento de los medios: capacitacion; acopio;

incorporacion a los procesos educativos.

Servicios educativos, para posibilitar el acceso universal a una

educacion de calidad.

Diagnostico

La gente no participa, ni se responsabiliza, porque no sabe qué y
como hacer para resolver sus problemas con una visién de largo
plazo. En 2004 Neurdticos Andénimos dio a conocer que 95 por ciento
de los mexicanos tenia neurosis, que se manifiesta por: egoismo,
irresponsabilidad, y evasion de la realidad. La neurosis fue definida
por Freud como el predominio del principio de placer sobre el
principio de realidad (Freud, 1935).
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Método

Consiste en poner a la gente en contacto con la realidad, para que
clarifique: qué sucede, como y por qué suceden las cosas, que se
puede y debe hacer al respecto y como. Se trata de identificar lo

que es posible y lo que es necesario, habiendo aprendido a:

e utilizar la sabiduria organismica proveniente del
superconsciente, maestro interior o también llamada mente

superior sintética por Roberto Assagioli;

e liberar la energia mas poderosa con que cuenta el ser
humano, segun Einstein, que es la voluntad, individual y

colectiva, guiada por el amor.

Para construir una cultura de la responsabilidad hemos de asegurar
gue, ademas de la disposicion y capacidad para responsabilizarse,
las personas, las organizaciones incluidas las familias, y las
responsabilidades, cuenten con las oportunidades y los recursos
para hacerlo. El punto de partida es impulsar el cambio de jornada
laboral, a nivel global, para que sea de 24 horas a la semana, bien
pagadas para que la gente tenga tiempo de educarse y para

participar en los asuntos publicos.

A efectos de empoderar y emancipar a las personas y a las
comunidades, se utilizaran laboratorios sociales, escuelas practicas
de ciudadania, cuya operacién supone socializar con la mayor

amplitud la experiencia de la sintesis, en sus aspectos:
Epistemoldgico-pedagdgico;

Etico-juridico;

Psicoldgico-Antropoldgico;

Econdmico financiero;

Social;

87



Ambiental;
Cultural (incluyendo politico y religioso)

Actividades académicas
+ Actividades comunitarias
= Sintesis tedrico-practica

La intervencién socio-educativa incluye las siguientes actividades:

A. Sensibilizacion: saber qué sucede, cdmo y por qué suceden las cosas,
qué se puede hacer al respecto;

B. Capacitacién: saber usar las propias facultades con la mayor amplitud;

C. Normalizacidn/disefio organizacional;

D. Educacién: aprender individual y colectivamente como satisfacer
necesidades y resolver problemas con una visién de largo plazo,
utilizando la sabiduria organismica presente en cada ser humano;

E. Integracidn: econdmica, juridica, social, ambiental.

¢ Como participar ?

Conformando equipos y comunidades de aprendizaje

Sumando y multiplicando voluntades, adhiriéndote a Sintesis

Organizacion Ciudadana, A.C.

Aportando recursos, sea como donativo, a Sintesis, Servicios Educativos,
A.C. o como inversion en Eco-Sintesis, S.A. de C.V.para la creacién de
infraestructura educativa, para el cuidado de la salud y del ambiente y el

abasto de alimentos.

Justificacion

El propdsito de la sociedad es posibilitar el desarrollo pleno de sus
integrantes, el cual se maximiza en el largo plazo con un comportamiento
responsable. Las estructuras organizacionales y sociales pueden inhibir o
facilitar el desarrollo humano; actualmente propician un comportamiento

egoista entre quienes toman las decisiones en los distintos 6rganos
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sociales, cuyo funcionamiento deja mucho que desear en términos de su

eficacia y eficiencia:

En el sistema educativo se ha priorizado un aprendizaje memoristico, con
el resultado de que los alumnos quedan con una comprension muy
limitada de lo que sucede en la realidad asi como con una libertad interna

minima, al quedar a merced de sus prejuicios, temores y deseos;

En el aparato gubernamental la opacidad y discrecionalidad en la toma de
decisiones de la llamada democracia representativa deja a los poderes
publicos al servicio de grupos de interés y a la ciudadania en estado de

indefension en el ejercicio de sus derechos;

El uso unilateral de los medios de comunicacién y la opacidad y
mecanismos defectuosos en los servicios que presta el sistema financiero,
han provocado una escandalosa e insostenible concentracion de la
riqueza, en perjuicio de la satisfaccién de las necesidades de la inmensa
mayoria de los seres humanos, que carecen de las condiciones que

requiere una vida digna.

El efecto acumulado de los factores anteriores resulta en: pobreza,
desempleo, corrupcidon e inseguridad generalizadas y grave deterioro

ambiental.

« Un estudio reciente del Credit Suisse, muestra la siguiente
concentracién de la riqueza: 398 millones de personas, 8.2 por
ciento de la poblacion del mundo, tienen el 86.2 por ciento de la
riqueza global (220.5 billones de ddlares), mientras que el 73.2 por

ciento de la poblacién tiene el 2.4 por ciento (6.1 billones de
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ddlares) de esta riqueza, que suma 255.7 billones de délares;

Ya en 2004 la OIT calculd necesario crear 1,000 millones de empleos

decentes, para conseguir un bienestar generalizado;

También en 2004 calculé el Banco Mundial en un billon de ddlares
(trilldn para los norteamericanos), la cantidad que anualmente
ingresa al sistema financiero proveniente de la corrupcién,
aprovechando el secreto bancario. En 2016 el Fondo Monetario
Internacional estimé en 1 billon y medio de ddlares a este flujo de

recursos,

De no detener el deterioro ambiental entre 2015 y 2020 habremos
llegado al punto en que sea irreversible el cambio climatico, segun
la ONU;

El costo de la violencia, a nivel mundial fue de 13.4 % del PIB global
en 2014; en México, el costo de la violencia en 2016 fue de 3.07
billones de pesos, 18 por ciento del Producto Interno Bruto, de
acuerdo con el Instituto para la Economia y la Paz, (2017). El lugar
que ocupd México en el Indice Global de Paz en 2016 fue el 142; en
2010 fue el 107;

México ocup6 en 2016 el lugar 123 en el combate a la corrupcion,
de acuerdo con Transparencia Internacional. En 2010 era el lugar
98. Tenemos en México un nivel de impunidad del 99 %, de acuerdo
con el Centro de Estudios de Impunidad y Justicia, de la Universidad

de las Américas, Puebla.

¢ Como hemos llegado a poner en riesgo la supervivencia de la especie ?

¢ Como la inmensa mayoria de los seres humanos se ha dejado expoliar,

manipular y dominar por una infima minoria de personas que su misma

falta de desarrollo las hace comportarse de manera desconsiderada y

egoista respecto a los demds ?. La educacién consistente en un
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aprendizaje memoristico genera un aprovechamiento de las facultades
equivalente al que ilustra Platén con su mito sobre la caverna. Las
apariencias enganan, tratandose de dedidir lo que se debe de hacer, con
una vision de largo plazo, en una realidad compleja en constante
transformacion. Schopenhauer (2004) observé como la lectura irreflexiva
atrofia intelectualmente al quitarnos el trabajo de pensar. Lo explica con
la analogia de un resorte que pierde su elasticidad por el peso de un
cuerpo extrano, asi el espiritu pierde la suya con la presidon de ideas no
gestadas por él mismo; también contrasta el efecto que causa el exceso
de comida al organismo con el que causa el exceso de alimento intelectual
al espiritu. Asimismo sefala cémo la claridad y precisién lograda por el
intelecto tratdndose de comprender la realidad, estimula a la voluntad,
mientras que la incomprensién de lo que sucede la inhibe -esto explica la
irresponsabilidad y la evasidn de la realidad en la neurosis, que también
es un mecanismo de defensa-. Emerson (1992), al referirse a lo que llama
lectura creativa, destaca cémo la creacion intelectual ensancha el
horizonte de significado, encontrando sugerente para la personalidad
creativa cualquier texto. También atrofian a las facultades de las personas
aquellos instrumentos que inhiben su utilizacidon: el uso inmoderado e
irreflexivo de la television (Iriarte y Orsini, 1995) y del internet (Carr,
2011), con el agravante de que llegan a provocar adiccidén y evasion de la

realidad.

Asimismo, la formaciéon que ha traido consigo la divisidon del trabajo ha
provocado personas cuyo horizonte de comprension de la realidad se
circunscribe a su ejercicio profesional. La especializacion ancla a las
personas en una perspectiva particular. Asimismo, como “ya saben”,
consideran innecesario aprender algo distinto de lo aprendido. Ortega y

Gasset (2008) se refiere a ellas como “*hombres masa”, producto de la
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masificacion de la enseflanza y de la especializacion en la investigacidon
cientifica. Los cientificos, gracias a la especializacidon y a la divisidon del
trabajo, han podido generar una poderosa maquinaria, actualmente sin
rumbo, en la que nadie se responsabiliza de lo que sucede, porque se
pierde de vista el efecto acumulado de las acciones individuales y se

carece de mecanismos para decidir colectivamente con eficacia.

Podemos ilustrar con dos esferas los casos anteriores, en las que la
persona se encuentra en el centro, comunicadas con el exterior por un
tubo. La esfera representa las posibilidades de visualizacion de la
realidad; el tubo, la perspectiva individual, producto de la experiencia
personal. Tratandose de un aprendizaje memoristico la persona relaciona
pobremente lo aprendido con lo que sucede en la realidad, por lo que
estaria en el centro de la esfera de espaldas al tubo, que son los puntos
de vista de otros que ha interiorizado, viendo contra la pared las sombras
de lo que deja entrever la luz que entra del exterior, del mismo modo que
en la caverna de la ignorancia ilustrada por Platén; en la segunda, viendo
la realidad a través del tubo que representa su punto de vista personal
logrado por sus experiencias acumuladas, su actitud es escéptica. En
ambos casos, las personas tienen serios problemas para validar lo que
diga una segunda persona, -B, en los ejemplos-, asi como para
comunicarse, negociar, emprender un proyecto comun, para saber si algo

es cierto -valido para todos-, justo, bueno o equitativo.
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Personalidad ignorante Actitud escéptica Actitud cntica

En la tercera esfera, la persona tiene la libertad interna para visualizar la
realidad como es, identificar los patrones de causalidad y de orientar sus
acciones hacia el bien comun, su actitud es critica. La actitud critica se
caracteriza por la disposicion y capacidad para aprender y para prevenir,
identificar, dimensionar y solucionar problemas, con una orientacion

ética.

La diferencia en la intensidad de las linea en las dos primeras esferas, se
refiere a que la persona ignorante -aquella que desconoce aquello que
debe saber-, se deja llevar por las apariencias al interactuar con la
realidad, yendo a tientas, acertando a veces y equivocandose
frecuentemente. La personalidad escéptica es poco proclive a cooperar en
la solucién de problemas que trasciendan su ambito personal, ya que

tiende a sobredimensionar los obstaculos y a desestimar las soluciones.

La esfera pequefia que aparece en el centro de la tercera de las esferas
anteriores, representa el nucleo esencial que cada uno es, fundamento de
nuestra personalidad, desde el que orientamos y armonizamos nuestras
funciones psicosomaticas. La claridad de la percepcion que ofrece equivale
a la que tenemos en la cima de una montana, en la que podemos ver
hacia cualquier direccién, sin que nada nos estorbe, y es producto de un

proceso continuo de expansidén de nuestra conciencia. El despertar de la

93



conciencia, o despertar espiritual, se consigue indirectamente, eliminando
los obstaculos que bloquean el reconocimiento de nuestra dimension
espiritual. Un comportamiento ético, la meditacién, y ejercicios de

desidentificacion, sirven al efecto (Assagioli, 1982,1993).

La estructura mental inherente a una actitud critica es la que requerimos
como ciudadanos del mundo, toda vez que las oportunidades para mejorar
nuestra calidad de vida, asi como las amenazas a nuestra existencia,
pueden provenir de cualquier parte del planeta, y el efecto de nuestros
actos y omisiones trasciende igualmente, de ahi la pertinencia-necesidad
de elegir lo que sea mejor para todos, y llevarlo a cabo. El esquema
anterior muestra el producto de un largo proceso de actualizacion e
integracion de nuestras facultades y estructuras mentales. Para los
adultos implica la regeneracion y transformacion de su personalidad; para
los nifos, educarlos adecuadamente, cooperar con la naturaleza,
especificamente con su sabiduria organismica, evitando toda influencia
nociva, de las que actualmente hay muchas. En ambos casos necesitamos
conocer nuestra estructura psiquica, tener muy claro como funciona cada
una de nuestras facultades, identificar las caracteristicas de la
personalidad sana y reconocer las manifestaciones del subdesarrollo o

empobrecimiento de lo humano.
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Atender

Psicologica /' \

\ ' Actuar En

Biologica ' \ /

Decidir +— Juzga

Dimensiones del ser
humano/

de la realidad

Actitud critica

Fuente: Mendoza 2017

La cualidad distintiva de nuestra naturaleza es la capacidad de eleccidn,
gue reside precisamente en la dimensién espiritual o transpersonal; su
existencia la puedo verificar por multiples vias: ddndome cuenta de que
yo hago mis pensamientos, sentimientos, forma de relacionarme,
comportamiento. Podran amenazarme, intimidarme, pero yo elijo al
finalmente si accedo o no a lo demandado; puedo sentir un gran impulso
de hacer algo, yo elijo si me dejo arrastrar o si dirijo mi interés a otra
cosa. Se llama transpersonal o espiritual porque esta tras las demas
funciones psicoldgicas. Es lo que posibilita modificarlas, dirigirlas,
orientarlas. Se le llama también razén practica; la razén pura o tedrica,
es la encargada de producir el conocimiento. Son dos apectos de la misma
funcion. El conocimiento no seria posible sin una intencionalidad. La razén
incluye a todas las funciones psicoldgicas, las ordena y dirige de tal
manera que nos permite comprender la realidad y autodirigirnos en ella
teniendo como referentes principios y valores (dos aspectos de la misma
situacién, tedrica y practica): la justicia, la verdad, la bondad, la belleza,

la oportunidad, la eficacia, la eficiencia, la equidad, la certeza, la fe, las
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podemos definir y apreciar a la vez.

El método

Consiste en abordar la realidad con una mente abierta, sabiendo quienes
y como somos Yy habiendo experimentado y desarrollado nuestra
voluntad. Es lo que constituye una actitud critica, resultado de un proceso
de sintesis que incluye lo bioldgico, lo psicolégico, lo social y lo
transpersonal. Lograrlo de manera (generalizada, procediendo

sistematicamente, es la materia del presente planteamiento.

Psicologica

\\ Transperso

Biologica '\
Dimensiones: del ser Uso responsable de
humano/de la realidad la voluntad -hacer-

Fuente: Mendoza 2017
El desarrollo de la creatividad se consigue con el aprovechamiento integral
de las facultades, aplicandolas sistematicamente a la comprensién y
transformacién de la realidad. En ambos casos se requiere de la
generacion de una idea, que nos sirve para guiar la investigacion, resolver
un problema o expresar de manera original nuestra sensibilidad. Tanto la
idea como la solucidn provienen del inconsciente superior o
superconsciente. Al efecto, en la Psicosintesis se utilizan las diferentes

modalidades de meditacién: reflexiva, receptiva y creativa (Assagioli,
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1982). Empero, la solucién es producto de acopio y estructuracién de la

informacién, visualizdndola desde diferentes angulos en distintos

momentos, hasta que subitamente emerge la idea que servira para crear

una obra de arte, una teoria, un modelo de organizaciéon o resolver un

problema.

Aspectos a revisar al estudiar cada una de las dimensiones que conforman

la realidad, en las que ejercemos nuestra capacidad de eleccion:

Dimensidon bioldgica: estructura y funcionamiento organismico,
especificidad de cada 6rgano, cuidados referidos a necesidades y
etapas vitales, disponibilidad de satisfactores, especificidad vy

equilibrio ambiental, higiene y cuidado ambiental;

Dimensidn psicoldgica: elementos de la estructura psiquica, cuyo
funcionamiento &ptimo es resultado de una integracion vy
armonizaciéon consciente de las energias que comprenden (Assagioli
1982): el consciente y el inconsciente, las facultades y su
aprovechamiento; desarrollo referido a etapas vitales; higiene
mental y emocional, stress, complejos, conflictos, sombra (Jung, en
Villanueva. 1996), impulsos sexuales y combativos (Assagioli).
Manifestaciones de wun desarrollo deficiente e incompleto:
mecanismos de defensa (Freud), neurosis (Freud, Fromm, Maslow,
Frankl), trastornos del caracter (Peck), psicopatologias,
orientaciones productivas e improductivas del caracter (Fromm),
adicciones; personalidad sana con caracteristicas definidas
(Maslow, Assagioli); desajustes psiquicos que requieren tratamiento
médico: depresidon, angustia, ansiedad;

Dimension social: conformacion, especificidad y funcionamiento de
los 6rganos sociales, habitos y costumbres, su impacto como

segunda naturaleza, democracia y derechos humanos,
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gobernabilidad y marco juridico, acceso a oportunidades y recursos,
equidad de género, produccién y acceso a bienes y servicios, poder
adquisitivo, servicios publicos, uso de los medios de comunicacion,
mecanismos de participacidon ciudadana, enfermedades sociales,
causas y remedio: exclusién y opresion, corrupcion, inseguridad,
pobreza, impunidad, manipulacién y desinformacién, integracién
regional e internacional;

+ Dimensidn transpersonal: grado y formas de aprovechamiento de
la sabiduria organismica, racionalidad equivalente a espiritualidad:
eticidad, capacidad de amar, creatividad, humor, voluntad, fe
racional. A nivel interindividual: justicia, equidad, cohesion,
remocion de obstaculos a la integracion. Enfermedades del alma y

su remedio (Kant): egoismo, pasiones.

Para educar: ¢ como conseguir que la persona aprenda a pensar y actuar
por si misma, si la sabiduria no puede ser ensefiada ? Ejercitando cada
una de sus facultades, de manera sistematica, utilizando el método critico
sintético. En vez de empezar un curso por la lectura del libro de texto,
gue el nino, el joven o el adulto empiecen por observar el fendmeno
materia del aprendizaje, con el propdsito de que generen su propia
explicacion, de manera que el primer contacto con el texto represente un
didlogo con el autor del mismo y, desde el punto de vista didactico, una
primera autoevaluacién de su avance en la construccion del conocimiento.
A partir de este didlogo y los subsecuentes -con sus compafieros de
estudio, profesores-, enriquecera su propio punto de vista: corrigiendo,
modificando y ampliando lo que sea necesario, para poder sostener un
didlogo con la realidad que le interroga de momento en momento, y a la
que ha de dar respuesta, con el apoyo de su Maestro interior. La certeza
intuitiva -o validacidon por medio de los sentidos, interno y externo-, es el

recurso para evaluar su aprendizaje, en los hechos, de manera practica:
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creando, transformando, corrigiendo, mejorando lo que sea necesario.

La aplicacion del método es universal. Por ejemplo, tratandose del cuidado

de la salud, ¢ cdmo conseguir un acceso universal a servicios de salud de

calidad ?. Responsabilizando a cada quien de lo que le corresponde. En

una atencion médica racional o sintética:

Se respeta y potencia su capacidad de eleccidon de los pacientes,

responsabilizandolos del cuidado de su salud;

El médico cuenta con una formacion que le permite funcionar como
un ser humano integro, dispuesto y capaz de utilizar el método
cientifico con la mayor amplitud, trascendiendo las limitaciones que
hasta ahora ha impuesto una especializacién incapaz de ver al ser

humano como totalidad;

Las instituciones de salud, las instituciones educativas, los medios
de comunicacion, las empresas, y los érganos de gobierno, operan
como un verdadero sistema de salud y cuidado ambiental -la
primera no es posible sin el segundo-. Como el costo de sus
servicios es sufragado por los usuarios de los mismos, utilizan
cuotas diferenciadas -como sucede actualmente con hospitales

publicos, v.gr. Instituto Nacional de Nutricién, en México-.;

Los estudiantes de especialidad cuentan con condiciones que
posibilitan su aprendizaje. A la fecha, en México tienen horarios de
36 horas de trabajo por 12 de descanso, durante 3 0 4 anos. Resulta
imposible aprender con esas jornadas, ademas del riesgo para

pacientes y la excesiva tensién para el educando.

Las restricciones para aprovechar este método, consisten en que la

disposicién para dedicar tiempo y esfuerzo al propio desarrollo y a la

busqueda del bien comun (satisfacer necesidades de autorrealizacion vy

trascendencia, en términos de Maslow), depende en gran medida de que
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las personas tengan satisfechas sus necesidades basicas. De otro modo
el deseo de actualizar: conocimientos, habilidades, valores y actitudes, -
por cierto interrelacionados entre si-, es minimo, al estar atrapadas las
personas en la lucha por la supervivencia, aunque tal aprendizaje se
requiera para satisfacer de la manera mas amplia las necesidades
humanas. De lo anterior de infiere la necesidad de construir una Cultura
de la Responsabilidad, en la que los recursos y las oportunidades de
desarrollo servirdn para detonar un proceso de transformacion en el que
cada quien incremente progresivamente su disposicién y capacidad para
satisfacer sus necesidades, con la mayor amplitud, contribuyendo al bien
comun. Una cultura de la responsabilidad integra los siguientes
elementos:

1. La disposicién;

2. La capacidad para hacer lo debido (contribuir al bien comun);
3. Las oportunidades y
4

. Los recursos para hacerlo.

Si falta alguno de ellos deja de darse el desarrollo de las personas
(Mendoza, 2010). El aprendizaje genuino, aquel que promueve el
desarrollo integral de las personas, puede y debe ser estudiado desde
diferentes dimensiones, en virtud de su complejidad y de que constituye
una totalidad, ya que representa un incremento en la capacidad de
respuesta del ser humano. Desde el punto de vista:
1
Cuantitativo
Se consigue estudiando al fendmeno con la mayor amplitud;
Se genera de manera gradual, utilizando la totalidad de las facultades de
la persona;
Es producto de una actividad de sintesis
2
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Cualitativo
Responsabiliza; pone a la persona en contacto con la realidad;
No consiste en la mera asimilacién de informacion, que
desgasta y obstaculiza el ejercicio de la capacidad de eleccion;
Su aprovechamiento depende del horizonte de comprensién logrado y de
las condiciones imperantes
3
Relacional
Incrementa la capacidad y la disposicion para utilizarla
Se logra en condiciones especificas
La capacidad, la disposicidon para utilizarla y las condiciones para hacerlo
estan interrelacionadas
4
Modalidad
Hay una capacidad previa que lo posibilita
La disposicidn, los recursos y el ambiente son condiciones

necesarias

Relaciona las propias necesidades con sus posibilidades de

satisfaccion

La satisfaccion de las necesidades humanas se consigue en la medida en
gue los 6rganos sociales realizan adecuadamente su funcién; empero,
dada su complementariedad, las fortalezas y deficiencias de cada érgano
afectan todos y cada uno de los demas, por lo que, los cambios requeridos
han de realizarse de manera integral y simultdanea en cada uno de ellos,
a efecto de crear las sinergias que potencien su efecto, considerando que
existen, en el ambito gubernamental, diversos niveles de decisién-
actividad, debiendo armonizarse las atribuciones, las responsabilidades y

los recursos:

« Al educar, hemos de considerar factores: juridicos (derechos y
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obligaciones de los involucrados en el acto educativo); sanito-
ecoldgicos (condiciones para posibilitar el acto educativo) y
relacionados con la produccién y el consumo (abasto de recursos,
costos, disponibilidad, calidad, accesibilidad), ademas de los
elementos pedagdgicos y didacticos inherentes a la funcidn

educativa;

Al gobernar, se han de tomar en cuenta factores: educativos
(preparacion de ciudadanos y servidores publicos), sanito-
ambientales (relativas a la actividad de los individuos, las familias
y todos los érganos sociales), econémicos (poder adquisitivo, carga
fiscal, asignaciones presupuestales, produccién y consumo de
satisfactores), ademas de las atribuciones y responsabilidades de

los ciudadanos y los servidores publicos;

Para cuidar la salud y el ambiente, se debe educar adecuadamente
a los responsables en: la familia, escuela, empresas, 6rganos de
gobierno; disponer de recursos y atribuciones en los niveles de
decisién y operacién que corresponda; asegurar el abasto de
satisfactores que lo posibilite, incluido el poder adquisitivo de los

actores econdmicos;

Para producir y consumir satisfactores genuinos, la educacidon de
productores, usuarios y servidores publicos es indispensable para
asegurar que los bienes y servicios sean bienes y realmente sirvan;
el marco juridico debe salvaguardar los derechos, prevenir y evitar
abusos; y la actividad de los actores econdmicos ha de estar

orientada a asegurar su sostenibilidad en base a la creacion de valor.

Lo mismo que sucede con los elementos del aprendizaje, cada funcidn

social se replica en las demas, siendo diferente. Por otra parte, los

problemas que vivimos actualmente evidencian la necesidad-urgencia de

articular lo individual, lo organizacional, lo local, lo regional y lo global, a
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fin de funcionar como una sociedad global que privilegia el ejercicio de la

capacidad de eleccién, autonomia, de sus integrantes. Ningln pais o

bloque regional puede remediar por si mismo la pobreza, el deterioro

ambiental, el desempleo, de ahi que resulte imperativo crear las

condiciones que permitan el desarrollo humano integral y sostenible, a

nivel global.

La actividad de sintesis esta presente en toda actividad que se realiza en

el orden natural; tratandose del ejercicio de nuestra capacidad de

elecciéon, permite:

Distinguir y relacionar el pensamiento con el objeto; cuando
coincide, estamos en presencia de algo verdadero. En una realidad
compleja y cambiante, consiste en identificar, disefiar o adecuar
procesos Yy estructuras subyacentes, sean fisicos, bioldgicos,

psicologicos, organizacionales y sociales;

Referir las acciones individuales y las condiciones sociales al
ejercicio de la capacidad de eleccion -libertad- propia y de los
demads. Si la preserva, estamos en presencia de algo justo o
equitativo;

Percibir la belleza y expresar nuestra sensibilidad, imaginacién e
intelecto en creaciones artisticas -incluso nuestra personalidad vy
nuestra vida, eligiendo como queremos vivir y manifestarnos en

cada uno de los ambitos en que participamos-;

Explicar lo que sucede en el orden natural de forma mas acabada.
El ser vivo es algo mas que estimulo y respuesta; nuestra
cosmovisidon se modifica cuando reconocemos que entre el estimulo
y la respuesta hay una actividad de regulacion -(Sinnott, 1960)-; la
presencia del espiritu tras la complejidad de fuerzas que interactian
en el universo ha sido sefalada lo mismo por fisicos que han

explorado el mundo subatémico como Planck, Einstein y Capra, que
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por filésofos y psicélogos (Lao Tse, Kant, Emerson, Frankl);

Integrar los diferentes elementos que constituyen nuestra psique y
las funciones somaticas en un todo armédnico, que posibilite el

desarrollo y aprovechamiento de nuestras potencialidades;

Relacionarnos constructivamente, organizarnos para satisfacer de

manera mas completa nuestras necesidades;
Amar, realizarnos en plenitud, trascender;

Identificar lo que es mejor para todos -verdadero bien, o bien
comun-, y adecuar nuestra voluntad en aras de conseguirlo. Esta
posibilidad estd a cargo de nuestra sabiduria organismica, que se
expresa mediante nuestra conciencia moral, pudiendo utilizar a

nuestro cuerpo como sensor;

Una fe racional es factor de unidad y concordia, sirve para dirimir
conflictos en vez de provocarlos, ademas de ser compatible con
todas las creencias, como elecciones que son de los demas, que

merecen respeto.

En suma, el método sintetico o critico, en este planteamiento se utiliza

para:

Aprovechar la sabiduria organismica presente en cada ser humano
y para liberar la energia mas potente de que dispone, su voluntad,
guiada por el amor, necesaria para resolver problemas como: la
pobreza, el desempleo, la inseguridad, la corrupcién y las

consecuencias del cambio climatico;
Reconocer la complejidad de la realidad de la que formamos parte;

Comprender el funcionamiento e interrelacién de los elementos que
la conforman, en términos de la satisfaccion de las necesidades

humanas y del potencial de desarrollo de las personas;

Determinar lo que resulta posible y necesario, a partir de lo
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existente; planear las acciones conducentes a posibilitar un
desarrollo humano integral y sostenible, a través de la construccion
de una Cultura de la Responsabilidad, que implica la normalizacién
de los procesos, los productos y las competencias, en todos los

organos sociales;

+ Crear un sistema de medicién del desempefo, que permita la
evaluacion continua con el propdsito de optimizarlo, esto es, que
sean satisfechas las necesidades de los publicos relacionados, con

la mayor amplitud.

La produccidon audiovisual, el material impreso, los programas
interactivos, reproduciran y posibilitaran las experiencias de aprendizaje
de los participantes en las sesiones presenciales de los actos académicos,
el proceso individual y colectivo para lograr la sintesis en sus diferentes
aspectos: epistemoldgico, psicoldgico, ético-juridico, estético, ambiental,
social y cultural, de manera que el espectador sea un participante mas y

el aula, la comunidad global.

El sistema ciudadano de comunicacién comprende, entonces: el uso de
método critico sintético, que posibilita el aprovechamiento de las
facultades humanas con la mayor amplitud, utilizandolas para clarificar lo
que es posible y lo que es necesario en cada situacidon especifica, de
manera que se potencie el ejercicio de la capacidad de eleccidon -
desarrollo humano-;

El disefio y operaciéon de laboratorios sociales que empoderen vy
emancipen a la ciudadania, coadyuvando a la construccién de una cultura
de la responsabilidad en la que, ademas de la disposicion y capacidad de
contribuir al bien comun, las personas, las organizaciones incluidas las
familias, y las comunidades cuenten con las oportunidades y los recursos

para hacerlo.

Forma parte de un sistema de innovacion que involucra a todos los actores
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sociales, articulando el esfuerzo individual y colectivo alrededor de un
propdsito comun: elevar la calidad de vida y restaurar y preservar el
equilibrio ambiental. Los medios de comunicacién, al igual que las
instituciones educativas, los d6rganos de gobierno, las empresas, los
colegios profesionales, las organizaciones de la sociedad civil y las

comunidades comparten una misma responsabilidad social.

sistema de
innovacion C: cp
g G 'E G CP ‘CA
— CP
IE
soc, E-S C
MC’ AC SAPI 0sC
"-\\_J:»‘l\c @ OSC
C Comunidades MC GS
IE Instituciones educatlvas C OG €YY
CP Colegios profesionales . Iaboratorios sociales:
E Empresas Sintesis,
OSC Organizaciones sociedad civil Organizacion Ciudadana AC
MC Medios de comunicacion Eco-Sintesis, SAPI
OG Organos de gobierno Excemex, Emp. Integradora

Fuente: Mendoza 2017

La operacion del sistema comprende las siguientes actividades, que

posibilitan la experiencia de la sintesis (Mendoza, 2017):
a. Sensibilizacion
b. Capacitacién
c. Normalizacién/disefio organizacional

d. Educacion
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e. Integracion

La experiencia de la sintesis consiste en reconocer que, dada la
interdependencia de todo cuanto existe, lo que le hago al otro, al cuerpo
social del que formo parte, o al ambiente, me lo hago a mi mismo.
Aspectos y caracteristicas de la sintesis, de acuerdo con Roberto Assagioli
(Morales y Mora, 1992):

. Unidad en la diversidad y diversidad en la unidad, es decir, diversidad de
naturaleza y de funciones dentro de una unidad mas amplia. Los seres
humanos no somos una isla, somos interdependientes como todo lo que
existe.

. Coordinacion y armonia, es decir, organizacion, concordancia,
colaboracion de cada parte, de cada elemento o de cada grupo de
elementos en la actividad del todo. En el cuerpo fisico, cada célula, cada
organo, tiene su funcién especifica. En una orquesta, cada musico o grupo
de musicos, concurre en el "concierto", es decir, en la actividad
concertada unanime, para realizar una pieza de musica;

. Equilibrio de complementarios. Se trata de un equilibrio dinamico, no
estatico, continuamente amenazado, continuamente renovado. Asi es la
dindmica de la vida. La salud del cuerpo fisico, por ejemplo, es el resultado
del milagro del equilibrio de energias al parecer antagonicas, pero en
realidad complementarias. Sélo en el nivel de la teoria y los conceptos
estos elementos se conciben como opuestos y no como complementarios;

. Direccion. Esta se entiende en dos sentidos:

Como agente o Centro Unificador, Orientador y Armonizador. En el
plano social, atendiendo a principios, valores, propdsitos, metas
unanimemente elegidos o aceptados;

Como movimiento o acciéon hacia la meta, a la expresion del valor,
al logro del objetivos prefijado, que es el proceso dinamico dirigido a la
manifestacion del principio sefialado por la realidad superior.
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Conclusion

Es insuficiente informar a la ciudadania; debe ésta estar capacitada y
educada, para poder decidir y actuar en consecuencia, asi como contar
con las oportunidades y los recursos para satisfacer sus necesidades con
la mayor amplitud, la forma para elevar la calidad de vida de manera
sustentable. En esta propuesta se plantean el método para desarrollar
una actitud critica y la necesidad de realizar ajustes estructurales que
permitan empoderar y emancipar a la ciudadania empleando las
tecnologias de la informacién y la comunicacién, de modo que permitan
el aprovechamiento de las facultades y el ejercicio de la responsabilidad:
individual, organizacional y social. De ahi la pertinencia de normalizar
tanto los procesos educativos como la actividad de los medios, a fin de
lograr los objetivos que establecen la Ley General de Educacion y la

Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible.

Referencias

Assagioli R. (1982), El acto de voluntad, México: Trillas

Assagioli R. (1993), Ser Transpersonal, Madrid: Gaia

Carr N. (2011), ¢ Qué esta haciendo internet con nuestras mentes ? Madrid:
Taurus

Comision Mundial sobre la Dimensidn Social de la Globalizacion (2004), Por una
Globalizacién Justa, el papel de la OIT. Ginebra: Oficina Internacional del
Trabajo

Emerson R. (1992), Ensayos, México: Porrua

FMI (2016) Corruption: costs and mitigating strategies, U.S.A.
www.imf.org

Frankl V (1987), Psicoandlisis y existencialismo. De la psicoterapia a la
logoterapia México: Fondo de Cultura Econdmica

Freud S., (1935) El Psicoanalisis y la Teoria de la Libido Santiago de Chile,
Editorial Cultura

Fromm E. (1965), Etica y Psicoanalisis México: Fondo de Cultura
Econdmica

Institute for Economics and Peace (2017) Global Peace Index,

http://visionofhumanity.org/app/uploads/2017/06/GPI17-Report.pdf

108



Iriarte C. y Orsini M. (1995), Conciencia critica y medios de comunicacion,
Cochabamba, CAEP/CEPROMI

Kant I. (1935), Antropologia en sentido pragmatico, Madrid: Revista de
Occidente

Leclercq y Rodriguez Coord. (2016), indice Global de Impunidad, 1GI-Mex 2016,
México: Centro de Estudios sobre Impunidad y Justicia, Universidad de las
Ameéricas, Puebla

Ley General de Educacién, México: https://www.sep.gob.mx

Maslow A. (1982), La amplitud potencial de la naturaleza humana México:
Trillas

Mendoza E. (2010), Sintesis, como lograr un desarrollo humano integral y
sostenible, Competencias para construir un mundo mejor para todos, una
sociedad ética. México: Mecanograma Excemex, Centro de Investigacion
y Desarrollo Empresarial.
Mendoza E. (2017) Disefio de un sistema de innovacion para el bien comudn
mundial, México: Universidad Auténoma Chapingo, Tesis doctoral
Morales P. y Mora C. (1992), Bio-Psico-Sintesis Armonia de la Vida,
México: Enkidu

ONU (2015) Objetivos del desarrollo sostenible.
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-
desarrollo-sostenible/

Ortega J. (2008), La rebelién de las masas, México: Tomo

Rugarcia A. (2013) El desarrollo integral del sujeto via el método
trascendental, México: Universidad Iberoamericana Puebla

Schopenhauer A. (2004), La sabiduria de la vida, México: Porrua

Scott Peck M., (1994) La Nueva Psicologia del Amor, México: Emecé
Editores

Sinnott E. (1960), Biologia del espiritu, México: Fondo de Cultura
Econdmica

Transparency International (2017) Corruption perception index 2016

https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_ind
ex_2016+#table

Villanueva, M. (1996), Mas alla del principio de autodestrucciéon México:
El Manual Moderno

World Bank Institute (2004), The Costs of Corruption, World Bank,
http://web.worldbank.org

109



PLANEACION, POBREZA, DESARROLLO REGIONAL Y LOCAL
PARTICIPATIVO EN EL ORIENTE DEL ESTADO DE MEXICO

Ramoén Rivera Espinosa®
Universidad Auténoma Chapingo, Mx.

Resumen

Es necesario orientar la investigacidon regional y local, asi como la planificaciéon de las
actividades de desarrollo regional y local desde la perspectiva de lo sustentable®, ante
una situacion de emergencia como lo es la urbanizacidon que impacta gravemente la
estructura econdmica de la Regién Oriente del Estado de México, regién que demanda
ya una politica planificadora participativa.

Aunque el interés se centra en el desarrollo regional y su planificacion, es imprescindible
realizar una revisién histérica general de la Region Oriente del Estado de México que
permita discernir los distintos momentos de la conformacién de ésta, que
fundamentalmente tiene una proyeccidon espacial supeditada a los intereses de la
metropoli.

Este estudio surge a partir de observar en la regién oriente el deterioro paulatino y
constante de su entorno natural a pesar del potencial en recursos naturales, fuerza de
trabajo e infraestructura en comunicaciones que hay.

Abstract

It is necessary to orient regional and local research, as well as the planning of regional
and local development activities from the perspective of sustainability, in the face of an
emergency situation such as urbanization that seriously impacts the economic structure
of the Eastern Region of the State of Mexico, a region that already demands a
participatory planning policy.

Although the interest is focused on regional development and planning, it is essential to
carry out a general historical review of the Eastern Region of the State of Mexico to
discern the different moments of the formation of this, which essentially has a spatial
projection subordinated to the interests of the metropolis.

This study arises from observing in the eastern region the gradual and steady
deterioration of its natural environment in spite of the potential in natural resources,
workforce and communications infrastructure.

Introduccion

La regionalizacion se constituye en historicidad. Y confluyen en ella
diversas circunstancias de caracter econdmico y politico, de intereses que

se expresan en la confrontacidon de grupos sociales entre los productores

8profesor—Investigador. E-mail: rre959@gmail.com.
° Se plantea el concepto 'compatible, el cual involucra una relacién de mayor responsabilidad y equidad entre el hombre y el ambiente
natural

110



y los beneficiarios directos de la riqueza producida. Histéricamente ha
habido una planificacion desde el punto de vista de los intereses locales,
de las haciendas y de los grupos regionales que exportan ya sea hacia el
interior del pais o hacia el exterior, como sucedié en el periodo Porfirista,
en donde una naciente burguesia agraria unida a los intereses centrales

de la dictadura llega a generar un grupo de apoyo al poder instituido.

Existe un bagaje tedrico significativo y basico sobre teoria regionall?, es
importante presentar en forma general un acercamiento a las diversas
corrientes tedricas que han abordado el fendmeno de la regionalizacién y
su practica. Por ejemplo: el historiador F. Katz (1999) presenta una
descripcién y analisis diacronico de la conformacion particular que tiene
el Estado de Chihuahua, como una expresion regional, tanto en relacion
de los intereses del centro del pais como los propios intereses de los
personajes regionales y sus grupos que necesariamente tienen que
negociar y crecer en unién de los intereses del poder politico central, en

una colaboracion pactada.

Considero que el contenido de aspectos referidos a la problematica de la
planificacién debe estar en el anadlisis de las politicas publicas regionales
ya que permite un acercamiento a los aspectos tedricos-metodoldgicos,
asi como un panorama de los principales autores!! que abordan esta

cuestion.

0 Avila Sanchez Héctor. (Compilador). Lecturas de Andlisis Regional en México y América Latina. Universidad Auténoma Chapingo.
México.1993.

11 Metodolégicamente es importante una amplia discusion de los materiales que se orientan a la problematica regional. Acercandose
a la légica contemporanea global y local. Seria de gran ayuda incluir textos de autores que ultimamente han orientado sus trabajos
sobre las tendencias de los estudios en historia social y regional y un acercamiento a los principales precursores de esta disciplina en
general.
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En estudios regionales debe haber una parte referida al planteamiento del
problema, considerando la dimensidn del universo de analisis regional; en
donde se ubica el investigador; sea en una regién o Estado, es decir, el
aspecto referencial espacial y de un planteamiento de la cuestién relativa
a como funcionan y cambian las sociedades humanas y como las
dimensiones econdmica, social, politica e ideoldgica interactian en la
estructura social. Asi como la importancia de la integracion del
conocimiento, fragmentado por la especializaciéon tan pronunciada y la
dispersion de la informacién y del saber, considerando en la mira el

aspecto de la especializacién-complementariedad.

Los estudios regionales estan en boga, ya que las historias nacionales
ocultaban situaciones particulares regionales, tanto dentro de una nacion
como sobre de ella, esto determinado no por criterios cientificos sino
politicos. Y parece ser que el arribo a una historia econdmica es lo que ha
impulsado a estas nuevas realidades. Por lo que se requiere no llegar tan
solo a la tendencia regionalista de corte francés sino a una historia de

caracter mundial, es decir global.

Regionalizacion e Historia

Analizar las regiones econdmicas de México implica una critica de los
principales postulados de teoria regional en América latina y de
experiencias de regionalizacién en México. En México durante el siglo XIX
hubo poderes regionales aliados al poder central y que constituyen lo que
conocemos como el Estado Nacional La geografia militar de esta época
muestra como los jefes militares tienen presencia y apoyan a las
conformadas burguesias regionales: Caso ilustrativo lo es el caso del

general Jerénimo Trevifio que en Chihuahua se apropia de grandes
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extensiones de tierras; "la configuracién de un mercado tendencialmente
nacional, la modernizacién productiva y la formacion del capitalismo, la
estructuracion de una clase social como la burguesia -beneficiaria e
impulsora de gran parte de estos cambios-, y la consolidacién del aparato
politico con asiento en el distrito Federal (con el establecimiento de un
orden juridico, aduanal, monetario, y militar aceptado nacionalmente),
todos estos fueron matices de un Unico proceso que en México tuvo el
siglo XIX como periodo histérico. Fue, en sintesis, el lapso en que se
protagonizo el esfuerzo troncal para la construccién del Estado nacional,

ya afirmado con cierta solidez en el momento de la revolucién mexicana"12

Es interesante constatar que el estudio de la historia de la revolucidn
desde una perspectiva regional en donde los actores son la poblacién y
son ademas los héroes que han sido reconocidos de manera tangencial
por los estudiosos de la historial3. Acercamiento que debemos de realizar
con la conformacion regional del siglo XIX que no solo involucra el aspecto
geografico sino el de la influencia social. Para el caso del Oriente del

Estado de México el Siglo XIX no tiene un proceso homogéneol4.
Desarrollo Regional y Pobreza
Hay variables de influencias de los procesos regionales y la existencia de

dos tipos de regiones econdmicas en México. Las reales, sobre base

municipal y para fines de planificacion que siempre respetan los limites

12 Bassols, Mario et al. 1984. Antologia de Sociologia Urbana. UNAM. Movimientos Sociales Urbanos. Antologia de sociologia urbana.
UNAM. pp. :49.

13 Los movimientos campesinos se nutren de las aspiraciones de las masas campesinas que son sujetos sociales en coyunturas
revolucionarias y que demandan respeto a sus aspiraciones. Las rebeliones exitosas de revoluciones radicales, a decir de Wolff, han sido
en paises en donde han sido mayoria, pero que sin embargo han tenido una direccién organizada e intelectualizada. En México fue
evidente el aporte que el profesor Otilio Montafio tuvo con Zapata y la sistematizacién que este realiza de las demandas zapatistas. Cierto
que es necesaria esta direccion, pero en definitiva el lider maximo es aquel que condensa las aspiraciones de los pobladores de la region.
1 Un analisis detallado de la regién en donde la opcién metodolégica se refiera a las principales luchas agrarias que se han manifestado
y las urbanas que estan irrumpiendo y que a nivel prospectivo es necesario considerar. No solo la historia, el diagnostico sino la
prospectiva que involucra la planeacidn y la inclusion de variables que involucran lo rural y lo urbano.
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de estado. Y la formal la cual involucra varios estados soberanos y al
mismo tiempo se subdividen en regiones medias, subregiones, comarcas,
distritos; "las ideas basicas de la regionalizacién son las siguientes: 1) Las
regiones econdomicas de cualquier pais existen en la realidad y son
producto de la interaccién naturaleza - sociedad, del impacto del hombre
sobre el medio fisico y de este sobre el medio social, a través de relaciones
determinadas de produccidon y usando medios concretos; lo cual se
expresa en un medio socioecondmico predominante"!>. Resultado del
trabajo humano de las condiciones fisicas coincidiendo la regién natural
en algunas ocasiones con la econdmica. El hombre es el arquitecto de la
region en su expresion social, si las regiones se definen como econémicas
es para la planeacién y el aspecto que las define es su especializacion
productiva, lo preponderante en la economia. La especializacion actual es
resultado de la historia econdmica; "es necesario estudiar no solo los
factores constantes y las variables naturales y sociales que son utilizadas
normalmente, sino también otras que derivan de su calidad de naciones
dependientes, entre ellas el grado y la esencia del dominio extrano en las
regiones; la inversion extranjera; la especializacién ligada al mercado
internacional, etcétera, asi como los agudos desequilibrios internos, el

dualismo siempre actuante en la vida social y econémica.

Senalemos algunos efectos de la formacién regional: el papel del Estado
como creador de infraestructura regional, las reformas sociales y su
interés regional, grupos de habitantes, gigantismo urbano, la burguesia,

etc., asi que las regiones econdmicas son un fendmeno historico.

15 Bassols, Mario et al. 1984. Antologia de Sociologia Urbana. UNAM. Movimientos Sociales Urbanos. Antologia de sociologia urbana.
UNAM. pp.:24
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Ha habido profundos errores historicos de imposicion de modelos de
desarrollo, sin preocuparse los instrumentadores en saber si la gente, los
individuos o los pueblos quieren o necesitan dirigir su destino “desde la
perspectiva de los planificadores la permanencia de la diversidad y de las
desigualdades sociales y econémicas no solo constituye un fracaso, sino
que significa que los mismos modelos de desarrollo ni siquiera lograron
sus objetivos econdmicos”'®. Los discursos politicos y los planes en la
historia politica del pais estdan imbuidos de ideas de progreso y
modernidad, de buenas intenciones y de avances, pero esto es irreall’.
Ya que no han podido terminar con el flagelo de la pobreza, que es
consecuencia de las politicas econdmicas, y que se ha profundizado en los

ultimos regimenes

La pobreza puede ser vista en términos relativos, con relacién a otros
contextos y otras situaciones, implicando ademas la comparacién de estas
situaciones y contextos en un juicio de valor, pero si se relaciona con
apreciaciones de caracter subjetivo puede confundirse esta con el
concepto de estilos de vida. Sefala Salles (1992) que "la pobreza absoluta
alude...(.)..a estados de carencia en los que se soslayan necesidades que
todos, por compartir la calidad de seres humanos, tienen el derecho de
satisfacer, razén por la cual no pueden ser relativizadas. En este sentido,

lo que se subraya es la idea de la dignidad humana vinculada a

16 REINA Aoyama Leticia. (Coordinadora). 1992. Economia contra Sociedad. El istmo de Tehuantepec. 1907-1986. Grijalbo:17

7 Es ilustrativo el que en el Istmo oaxaquefio en la década de los treinta la Comisién Nacional de Irrigacién construye una presa, llamada
De las pilas, a partir del afio de 1939, se concluye hasta 1946. En 1953 la SRH inicia la construccidn del distrito de Riego 19 con recursos
del BID entrando en operacién hasta el afio de 1963 puesta en duda su viabilidad a pesar del enorme costo de la obra. Orientados los
cultivos a las propuestas oficiales, arroz y la cafia de azucar. Teniéndose que desplazar una comunidad y formandose un nuevo centro de
poblacién, la poblacién se vio en la necesidad de desarrollar una nueva actividad, la pesca ofreciendo la produccién en Tehuantepec,
Salina Cruz inclusive en Coatzacoalcos y la ciudad de México, pero debido al aumento de la poblacidn y la intensificacion del trabajo se
vio en la disminucién de los peces. A pesar del apoyo técnico inadecuado y persistir las formas tradicionales de produccién, sin
investigaciones, sin equipo y la exclusién administrativa de los productores, fueron factores que hicieron que fuera este distrito de riego
un elefante en blanco, asi como el no atender las constantes climaticas como lo es el viento fuerte que afectaba la planta del arroz. Se
impulsa la produccién cafiera en ingenios ya que en este periodo el Estado asume la rectoria de la produccidn, instala el ingenio José
Lépez Portillo. En este periodo en la regién debido a la situacion de deterioro social nace la COCEI, esto a fines de los afios setenta,
organizada por lideres estudiantiles del 68, impulsando un movimiento democratizador de las instituciones publicas y planteando la
reivindicacion cultural regional y por la defensa de las tierras comunales. Pifion Jiménez. Gonzalo. La Modernizacion Agropecuaria en
Tehuantepec. En, Reina Aoyama Leticia. Coord. Economia contra Sociedad. El istmo de Tehuantepec. 1907-1986. Grijalbo.1992.
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necesidades universales y a la universalidad de los derechos que la

garantizanié,

En América Latina se ha dado un recrudecimiento de la pobreza sobre
todo en la década de los afios ochenta, debido a las crisis provocadas por
los déficits fiscales y las erogaciones para pagar las deudas. Es reiterativa
la pobreza contrastante con la riqueza. Se ha dado a la clasificacidon -que
representa lo heterogéneo de la situacién- hablandose de pobreza

extrema u ultrapobreza, asi como de miseria plena o pobreza critica.

La CEPAL en 1991, en diversos estudios sefialé que la proporcién de
pobres incluyendo el Caribe es de 43% de la poblacién total de América
Latina aumentando en dos puntos de 1980 a 1986 de un total de 136 a
170 millones de personas, incrementandose a una tasa anual de 3.8 %
anualmente, concentrandose en las ciudades el mayor nimero de pobres
para 1989. Considerandose que hay 79 millones de habitantes rurales en

una situacion extremmadamente dramatica.

En Guatemala el 69 por ciento de la poblacion es considerada como pobre,
en Peru el 52 % a diferencia de México, con el 30 %, a Argentina y
Uruguay con 13 y 15 % respectivamente!®. Concentrada la poblacién en
las ciudades con una carencia de servicios y situacion de extremo
hacinamiento lo que ocasiona que sean obligados el aumento de los
conflictos sociales y la contaminacién. Y que "el hecho de privilegiar el
hogar como unidad de analisis permite desplazar la cuestién de la
pobreza, vivida como una condicién de la persona, hacia los grupos en

que se producen y se reproducen relaciones sociales de naturaleza intima:

18 Salles, Vania. 1975. Pobreza, pobreza y mds pobreza. En Grupo interdisciplinario sobre mujer, trabajo y pobreza. El Colegio de México.
pp.47-71
 Ibid
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las familias. El fendmeno, captado en el nivel de estos espacios privados
de convivencia -los hogares -, remite la vivencia de la pobreza a nifos,
jévenes y adultos pertenecientes a géneros y generaciones diferentes), y
permite plantear, asimismo, aspectos vinculados a la transmisién
generacional del estatus de pobre"?°, Senala Salles que "la situacién de
nacer y vivir la infancia, y por lo menos parte de la juventud, en hogares
que se organizan en torno a pautas de carencia, ciertamente ejerce una
gran influencia en la situacién biografica de la persona, que hereda rasgos
(cuando no la totalidad, que es lo mas frecuente) del atributo de ser

pobre"2i,

Lusting indica que en México el 10 % de los hogares se identifican como
ultrapobres y el 50 dentro de la pobreza moderada. LA UNICEF dice que
de 441 millones de habitantes de América Latina y el Caribe, 181 viven
en condiciones de pobreza y que la tasa de mortalidad infantil (niumero
anual de fallecidos menores de un ano por cada mil nacidos vivos) es en
Ameérica Latina y el Caribe mayor en siete veces; "A pesar de la fuerte
incidencia de nifios y niflas abandonados, existen los que sufren la
situacién de pobres en el marco de los hogares en que nacieron. En
muchos de estos hogares se generan estrategias de sobrevivencia
dirigidas a mitigar la pobreza, aunque dificilmente estas estrategias
logren erradicarla, pues la situaciéon de pobre, aunque padecida por las
personas, tiene origenes macrosociales y su resolucion depende de los
cambios que se den en el nivel macro,i.e., el nivel de las politicas
econdmicas y en su ambito, aquellas disefiadas especialmente para luchar

con la pobreza"?2.

20 |bid:57
2 |dem
2 1bid:60
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Las formas de resistencia y lucha ligadas ambas y vinculada
con las estrategias familiares de sobrevivencia, extrapolando este ambito
de relaciones intimas y privadas que se manifiestan en los movimientos
urbanos populares. Surgiendo organizaciones para sobrevivir: estas
formas organizativas, al sobrepasar los marcos inmediatamente
econdmicos, se inscriben en tipo de acciones con dimensiones politicas y
sociales"?3. Con fuerte adhesion cultural al sistema. En un marco de
integracién social. Para América Latina, concluye, Salles que "La realidad
latinoamericana en lo referente a la pobreza es dramatica, tanto por el
aumento cuantitativo del nUmero de pobres, como por lo que implica ser
pobres en nuestras sociedades. Varios elementos descriptivos componen
esta situacion de manera combinada; entre ellos destacan algunos
referidos a las condiciones materiales de vida: subconsumo, desnutricidn
crénica y proclive a las enfermedades derivadas de dicho estado, mayor
vulnerabilidad a otros tipos de enfermedad, carencia de requerimientos
indispensables para organizar la higiene doméstica, integracion inestable
en los sistemas de produccidn; y cuando integrados, la insercion se da en
los rangos mas bajos y con ingresos deprimidos, o en el mayor niumero
de veces, con predominio de vivencias crdnicas de desempleo. En una
acepcioén laxa, la pobreza significa privacion y se remite a situaciones en

gue las necesidades materiales no son satisfechas?*.
Pobreza en México
A partir de 1982 tenemos que en México la pobreza se matiza, asi como

la llamada indigencia, siendo, segun la CEPAL, bastante cercana a la de

la regién latinoamericana; "Para la CEPAL, en la categoria indigente se

2 |bid:60
% |bid:61
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encuentra que los hogares que si gastaran sus ingresos no alcanzarian a
adquirir una canasta basica. Usualmente utilizada para analisis de la
desigualdad social, la distribucion del ingreso proporciona un
acercamiento comparativo de las distintas posiciones de la poblacién en
determinados contextos y periodos"2°>. México es un pais con una fuerte

concentracion del ingreso

Sin embargo, hay estudios criticables por su abordaje de la pobreza. Dice
Pradilla Cobos que son limitados porque consideran que en la relacion
entre ingresos y costos alimentarios minimos del 50 % en la ciudad y del
57% para el campo. Estos estudios no toman en cuenta otros consumos
indispensables como gastos de vivienda, salud, educacién, transporte,
etc. Quedando muy poco del salario para solventar todos los gastos que

implica la sobrevivencia minima.

El intercambio comercial ha crecido de manera alarmante incluso
mayormente que la produccion mundial. En los afios ochenta la mayor
parte del mundo se encontraba en recesién, ya que la deuda externa se
convirtiéd en un detonador para América Latina, siendo esta la crisis de la
deuda, por lo que las economias como la mexicana, se encuentran en una
situacion de transito hacia nuevas formas de acumulacion de capital. El
éxito del modelo de desarrollo en cualquier pais esta medido por la
capacidad para lograr mejorar el nivel de vida de la poblacidon. Un buen
indicador de mejoramiento del nivel de vida, lo es, el nUmero de empleos
gue se generan y la remuneracién que se proporciona. Los principales
cambios observados en el empleo en México son: "la pérdida de la
capacidad relativa del sector manufacturero para generar nuevas

ocupaciones. 2) El freno a la creacion de fuerza de trabajo asalariada 3)

% Salles, 1975:64
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El crecimiento de las actividades econdmicas de pequefia escala 4) La
terciarizacion cada vez mayor del trabajo 5) El aumento notable de la

fuerza de trabajo femenina.

En México se da un acelerado proceso de urbanizacién altamente selectivo
ya que favorecié el crecimiento de algunas areas urbanas como lo son
Guadalajara, Monterrey y el D.F, logrando captar la poblacion de la Zona
Metropolitana el 18.2 de la poblaciéon nacional que era en 1940 apenas
del orden del 8.2 %.

La ZMCM tuvo una tasa de crecimiento de 4.2 anual de 1940 a 1990
siendo en promedio del 5 % en las primeras décadas, viéndose reducida
en los ultimos anos; "esta fuerte caida podria ser en parte resultado de la
disminucién del crecimiento natural de la ZMCM, pero también de una
reduccion de su crecimiento social (migracion neta). Habiendo sin

embargo una fuerte inmigracion y una expansiéon de su area geografica2®.

El crecimiento poblacional en México fue a razdén del 3% anual durante
décadas, oficialmente se dio el argumento de que ya éramos muchos de
manera tal que la produccidn era insuficiente, por lo que habia que reducir
el crecimiento disminuyendo la fecundidad, ya que se requieren cambios
gue incidan sobre la dindmica de la poblacidn?’. Existe "la influencia del
contexto social sobre la fecundidad deseada e implica la necesidad de
mejorar la situacion de la familia, para que su sobrevivencia no tenga que

buscarse en el trabajo de todos sus miembros desde la infancia"2.

6 Cantu Gutiérrez y Luque Gonzalez. Demos. S/F.
27 GAPP, Agosto:1994
% |dem
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La tendencia actual es orientar la privatizacion de la seguridad social y la
supuesta dindmica econdmica que ofrece el mercado para reactivar la
economia??. Pero para la sociedad este proceso no podra detenerse tan

n

solo con " ordenamientos legales, ya que es necesario e indispensable
"ofrecer opciones conjuntas de empleo y vivienda que tomen en cuenta
las situaciones diferenciales que se observan al nivel nacional y, que por
lo tanto se generen a partir de propuestas en las que se destaque el papel
de los municipios; lo que implica dotar de recursos a cada una de estas
unidades politico-administrativas. Es esta una politica real de
descentralizacion"3%. Urge una cruzada nacional de planeacion
democratica, desde abajo, desde los municipios y desde las perspectivas

de las organizaciones sociales.

Planificacidn, Bienestar y Desarrollo Social

La planificacién implica un ejercicio de administraciéon publica3! y es un
elemento vital de la cuestidon social y politica. Sus aciertos y sus errores
constituyen el hecho y la manera como se presenta el crecimiento de la
riqueza, la distribucidn, organizacién de la sociedad y la pacificacidon
social. Esta contiene (planes, programas, acciones) que necesita el Estado
mismo. Es factible conceptualizar el énfasis en el caracter de dependencia
y/o subordinacién de la administracion publica ante la politica estatal-
gubernamental, asi como su caracter ejecutorio o instrumental respecto

a los fines politicos del gobierno. Y bien la administracion publica se

» La propuesta del FMI se refiere, en voz de Michel Mussa, Director de Investigacion, el recomendar que " el nuevo proyecto econémico
de México exige la privatizacidn de los programas de seguridad social y de los fondos de jubilacién" (Cfr. El Financiero, Sep. 8, 1993).

30 |bid:4

31 La Administracién Publica se debe al movimiento real, histérico, de la sociedad estatal que es materia y efecto de la administracién
publica. Aguilar, Luis.1993. El Objeto de Estudio de la Administracion Publica. Instituto Nacional de Administracién Publica.

121



concibe como una funciéon y el administrador publico funge como

funcionario publico.

Asi que, la planificacién econdmica capitalista es limitada de forma y
metodoldgica ya que se establece de acuerdo con la iniciativa de alguien
sin ver el conjunto. Y de lo que se trata es de orientar la economia de una

manera organizada.

En América Latina es necesario coordinar las actividades econdmicas esto
o se ha hecho desde la perspectiva de la planificacién indicativa que
sugiere y que no obliga. Dandose casos de creacién de inoperantes
organos centrales de planificacion y organismos regionales y sectoriales.
Estableciendo obligatoriedad de elaborar planes dirigidos
fundamentalmente hacia el desarrollo urbano y casi todos dirigidos a lo
regional pero no a lo nacional. O de propdsitos particulares sin relacién
con la economia nacional, o de desarrollo industrial localizado, "para lo
cual la planificacion econdmica en Latinoamérica se reduce a elaborar
matrices de insumo producto, a confeccionar rutas criticas, a hacer
modelos de decisién, o a emplear algun otro instrumento cuantitativo,

pero sin relacién con la politica econdmica ni entre si"32

Casi todos los paises latinoamericanos3® han adoptado enfoques
tecnécratas, perdiendo importancia las practicas caudillistas. Los
regimenes militares no adoptaron un enfoque personalizado de la politica.
Sin embargo, al romperse las formas de control corporativas, es como se

rompe el nexo popular y medios de legitimarse de los militares. Ya que

32 \WARD Peter. 1989. Politicas de Bienestar Social en México. 1970-1989. Nueva Imagen. pp. 47.

33 Los que mas gastaron en bienestar social en la década de los afios setenta y ochenta fueron los regimenes liberales y algunos de corte
militar como Chile y Uruguay. Habia poca inversidn en paises como Peru y el Salvador. Y en Venezuela, a pesar de sus ingresos petroleros.
Ward, 1989.
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un sistema eficiente y bien administrado de bienestar social mantiene

pasiva a la poblacion

Es importante caracterizar al Estado,3* como, como una entidad
progresista, interesada en desarrollar el bienestar de la sociedad,
planificando racionalmente y difundiendo los beneficios del desarrollo
econdmico a la sociedad.3> En México el sector de desarrollo social incluye,
educacion, salubridad, trabajo, seguro social, asentamientos humanos vy
obras publicas. La inversidon publica por sectores identifica una categoria

de bienestar social para gastos fijos de capital; urbanos y rurales.

En América Latina ha habido un ofrecimiento muy pobre de la seguridad
social una excepcion lo son México y Brasil, aunque son insuficientes.
Gozando en muchas ocasiones de sus beneficios, sectores privilegiados
como obreros calificados, etc. Por ejemplo: INFONAVIT en México, que,
ante la oferta de vivienda minima, hasta el mismo Banco Mundial apoya
la politica de autoconstruccion. Surgen las estrategias de sobrevivencia
ante la cobertura espacial por necesidades de vivienda y apoyo social.
Existen sistemas tradicionales de bienestar social no institucionalizados
como: el empeiio, cajas de ahorro, tandas, usureros, restriccion. Otra
estrategia es la constitucion de familias extendidas. El apoyo de una vasta
red de parientes y amigos que se manifiestan en las relaciones de
compadrazgo. Y el patrocinio del jefe patriarcal. Ward (1989) se pregunta
cuales son las condiciones bajo las cuales, en América Latina se ofrecen

politicas de bienestar o de desarrollo social y en qué proporcién del gasto

34 Hay otra perspectiva de este Estado; la instrumentalista, la cual se considera que es una herramienta de la clase dominante. La visién
estructuralista considera que el estado actual estd en contra de los grupos dominados y el dilema estatal facilita el proceso de
acumulacion y concesiones a la sociedad. El estado emprende gastos de capital social para incrementar la tasa de rendimiento. “la
creciente tendencia del gasto estatal a aumentar mas rapidamente que los medios de financiarlo produce crisis econdmicas, sociales y
politicas

35 Ward,1989:19
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publico se expresan3®. En México es evidente que ha habido un deterioro
de la inversidn, en este sentido a pesar de que se han aumentado en
cantidad los recursos, la poblacidn se ha incrementado, asi como la

inflacion.

El gasto social disminuyd con Lépez Portillo, declinando la inversion en
prioridades de bienestar y desarrollo social en el periodo 1976-1982. La
deuda afectd al presupuesto nacional en un 30 % y a mas de la mitad a
finales de los ochenta. Se piensa que posiblemente el gobierno de Salinas
daria mas apoyo al bienestar social como consecuencia de la politica
econdmica, asi como el recuperar el terreno perdido en el ambito politico
a que se vio el partido oficial (PRONASOL).

México es un buen ejemplo de como realizar un estudio de las politicas de
bienestar social. Con un estilo de administracién peculiar que en las
ultimas dos décadas es de mayor orientacién tecnocratica. Las politicas
adoptadas en el pais han sido paliativos a corto plazo para la enfrentar la
crisis, con algunos beneficios para los pobres, pero superficiales, parciales
y no sostenidos. Persiste la explotacién y bajos salarios y ni los planes de
desarrollo ni la reforma agraria ni el intervencionismo estatal3” han sido
suficientes, habia mantenido el gobierno una autonomia relativa ante las
clases dominantes. A falta de un estado benefactor, los pobres tienen que

sujetarse a sus recursos y generar alternativas38. El Estado ha sabido

3 Una estrategia viable es el uso de formas mas econdmicas. En su metodologia Ward, realiza una serie de encuestas considerando la
vision de arriba y con una perspectiva popular. Con entrevistas semiestructuradas, con los principales funcionarios responsables de los
aspectos de la politica de bienestar social. Con datos de 1978 y confrontados con los de finales de la década de los ochenta.

37 La ciudad esta en mejor situacién que la provincia. A la planeacién urbana se le ha usado para la justificacién de decisiones politicas.
En la enorme inversién que se dio en obra publica en el 1979 y de 1980 a 1982, el metro requeria terminarse.

38 Un ejemplo de trabajo local en nuestro pais: con el fin de lograr la aplicacién de nuevas tecnologias entre pequefios productores, se
organizo el Grupo Vicente Guerrero en el Municipio de Espafiita, Estado de Tlaxcala (comunidad, que trabaja en un modelo de desarrollo
demostrativo de agricultura sustentable, con la asesoria de especialistas, los que transfieren la nueva tecnologia agroecoldgica,
constituidos como un amplio Proyecto de Desarrollo Rural Integral; empresa que surge como respuesta a las inquietudes de un grupo
de promotores de origen campesino afanosos en buscar una solucién a la crisis del campo y a la problematica de la contaminacion. La
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contener los movimientos sociales,” la provisidn de bienestar social,
representa un medio importante de aliviar la presion. Aunque para los
pobres el resultado frecuentemente ha sido positivo, casi no hay duda de
gue la primera funcion del bienestar social ha sido de control social y

aplacamiento”3°.

Metropolizacion en la Region Oriente del Estado de México

A partir de 1940 se da una gran expansion fisica en la ciudad de México
debido al rapido incremento demografico, como efecto de la
industrializacién, expandiéndose la mancha urbana hacia el norte en
nuevas zonas industriales y hacia el sur y sureste de la Ciudad de México,
dandose impulso a la creacién de vivienda*®. Se establecen las colonias
populares en la periferia, habiendo una baja notable en inversiones de
vivienda de alquiler, dejando de ser rentables. En estos afos entran en
funcidn reglamentos de construccién para vivienda, vecindades que
dejaron de ser negocio y por los decretos de prorroga de arrendamiento
de 1942 al 48 destinadas a la proteccién del salario. En 1950 el 75% de
las viviendas en la Ciudad de México eran alquiladas. Al hablar del
comportamiento migratorio intraurbano se hace importante destacar que
la periferia es zona de recepcién de migrantes. Hacia el oriente surge una
zona de asentamientos irregulares de caracter masivo que seria llamado
en los afnos sesenta ciudad Nezahualcéyotl, la cual se caracteriza como
una colonia proletaria del ex-vaso de Texcoco. Asimismo, en los ochenta

se expresa un crecimiento constante.

tecnologia propuesta es la agroecologia que recoge, por un lado, los conocimientos ancestrales de los campesinos como el policultivo, el
uso de abonos organicos, etc.

39 Ward, 1989:219

40 purand dice que al realizar la investigacion su equipo se enfrenté con un fenémeno muy difundido el del obrero que no deja de ser
campesino o del campesino que no llega a proletarizarse definitivamente. Durand, Jorge. 1983. La ciudad invade al ejido. Ediciones La
casa chata. CIESAS. México.
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Por la explosividad de la poblacidon tienen que fraccionarse ejidos vy
terrenos comunales a precios relativamente bajos, en el D.F., y en los
municipios del Estado de México como Naucalpan, Ecatepec, Tlalnepantla,
y los extensos terrenos del Ex-Vaso del Lago de Texcoco. En la década de
los 70s el desorden urbano se vuelve mas explosivo aumentando el
descontento popular de manera significativa. El Estado tiene que
intervenir y regular mediante planes de ordenamiento los conflictos
sociales que resultaron por el fraude masivo de la venta de lotes de forma
irregular tanto la ZMCM como en el conjunto del pais. Generandose en la
ZMCM movimientos reivindicativos, lo mismo que en el norte del pais y
en julio del 1975 se crea el Bloque Urbano de Colonias Populares,
antecedente de la CONAMUP, orientdandose este hacia los movimientos
independientes en el Valle de México fundamentalmente integrado por:
estudiantes, obreros y ademds por campesinos, en él confluian
organizaciones de colonos de la: Campestre Guadalupana, Ajusco,
Tecoalipan, Cerro del Judio, San Miguel Teotongo, Cuadrante de San
Francisco, Martin Carrera, Héroes de Padierna y del municipio de

Nezahualcdyotl.

La industrializacién modifico los patrones de urbanizacién. Legorreta dice
que "Todo nuevo poblamiento en la periferia de las ciudades da lugar a
una organizacion que funciona de acuerdo con las formas que adopta la
ocupacion de la tierra y la gestién para la introduccién de los servicios.
Por lo tanto, no existe practicamente ninguna zona urbana donde no se
manifieste un indicio de organizacidon. En este sentido se puede afirmar
que el crecimiento urbano y la organizacién popular son dos aspectos
inseparables del proceso de urbanizacién periférica. Se trata de un tipo
de organizacidén popular articulada basicamente a las gestiones de un lider

o pequeho grupo de dirigentes. Guardan estas organizaciones estrecha
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relacion con instancias municipales, es decir con las expresiones mas

inmediatas del poder publico*!

La nueva situacidon de la ciudad es el crecimiento de la poblacién urbana,
entendiendo que el proceso de urbanizacidon es una parte del proceso de
desarrollo por lo que es fundamental el considerar que la importancia del
proceso de urbanizacion es consecuencia de su relacion con el desarrollo
econdmico vy la industrializacién. En los paises dependientes del exterior
el proceso de urbanizacién se da de manera cadtica y se evidencian y
acrecientan los aspectos negativos de las ciudades. Para el logro de un
urbanismo razonado es necesaria la regulacion legal que permita que el
interés publico sea garante del bienestar colectivo y el interés privado
pueda estar "subordinado siempre al interés colectivo, de modo que cada
individuo tenga acceso a esos goces fundamentales que son el bienestar

del hogar y la belleza de la ciudad"42.

Las condiciones de la metropolizacién son: A) Demanda creciente de
espacio para vivienda y b) existencia de suelo urbanizable. Esquivel habla
de la reinterpretacion de las relaciones sociales sobre el territorio
sefialando que para la reinterpretacién del proceso de metropolizacién se
considere el uso del binomio o paradigma que articula el analisis de las
relaciones sociales sobre el territorio urbano siendo que “el proceso de
expansion de la metrdpoli es el de una serie de ejes de desarrollo,
constituidos por los principales canales de comunicacién de la ciudad
hacia el exterior"43. Segun fuentes cartograficas antiguas y modernas el
antecedente del camino real a las poblaciones coloniales como la calzada

en las ciudades prehispanicas y canales se convierten en soportes de

4! Legorreta, Jorge. 1983. El Proceso de Urbanizacidn en Ciudades Petroleras. Centro de Ecodesarrollo. México.

“2ibid :140

“Esquivel Hernandez, Maria Teresa. 1997. Dindmica demogrdfica y espacial de la poblacién metropolitana. En, Dindmica Urbana y
Procesos Sociopoliticos. Lecturas de Actualizacion sobre la Ciudad de México. Ocim. UAM-A. México. pp:329
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infraestructura urbana a lo largo de su longitud. Se ubican sobre estos
ejes de la metropolizacion dentro de las ciudades en su paso; los
equipamientos y actividades urbanas mas intensas como son: el

comercio, industria y servicios.

En el proceso de metropolizacion son identificados 5 ejes de desarrollo en
direccidn hacia: noreste, noroeste, poniente, sur y oriente. Siendo en este
ultimo en donde se expresa el mas importante nivel metropolitano,
siguiendo por la carretera de Puebla y los terrenos planos que circundan
tal. Involucrando un proceso de transformacién dindmico y contradictorio.
A fines del siglo XIX el contorno de la ciudad llegaba hasta a San Lazaro,
en los afos cuarenta ya tenemos que es hasta las delegaciones V.
Carranza, Iztacalco, Iztapalapa. y Ciudad Neza y hacia los ochenta La Paz,
Chimalhuacan e Ixtapaluca siendo el patron de ocupacidn procesos
irregulares de acceso al suelo. Un elemento que favorece el crecimiento
de la mancha urbana en la ROEM es el Metro, ya que atrae contingentes
de solicitantes de vivienda por su ubicacién, los terrenos cercanos a sus
lineas se valorizan y se ven incrementados enormemente. Hiernaux
(1995) habla de los cambios en la dinamica de la economia agregan
profundas transformaciones en la apropiacion del territorio**. Relevancia
de lo local en procesos societarios "existen mediaciones, o elementos de
articulacién que contribuyen para que las estructuras territoriales
periféricas actuales, indirectamente o0 a veces directamente se vean

permeadas por nuevas articulaciones espacio-tiempo”4>.

4 En Valle de Chalco se aplicaron cuestionarios sociodemograficos, y se desarroll6 un enfoque de investigacion en el cual hubo censos de
actividades econdmicas. Hablando sobre el comportamiento de la fuerza de trabajo y las pautas de economia domestica. Trabajo con
levantamiento en campo, entrevistas informales, esbozo de historias de vida y la observacién directa. El trabajo de campo permite
identificar las articulaciones dentro de lo global-local.

45 Hiernaux, Nicolas Daniel. 1995. Nueva Periferia. Nueva Metrépoli. El valle de Chalco, UAM- X.pp:11
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Paradigma del desarrollo metropolitano que se centra en la exclusion vy
dualizacién de las grandes ciudades, la nueva periferia ocupa un lugar
destacado como forma socioterritorial. Una nueva linea propuesta es el
trabajo antropolégico de analisis particular y seguimiento de tipo
microlocal, de personas, y situaciones y formas sociourbanas; “mas alla
de las ideologias y de los planteamientos supuestamente participativos de
algunas instituciones, es preciso revitalizar el desarrollo local desde una
verdadera sociedad local, Unica base de sustento de un auténtico
desarrollo sustentable: la economia popular, nuevas formas de
organizacion social, nuevas articulaciones de la sociedad local con el
territorio de sus vivencias, son algunas de las pistas que nos llevan a
proseguir en la “historia sin fin” y la justificacion ultima de la investigacion

territorial: entender para actuar?®.

Chimalhuacan, por ejemplo, fue reconocido como uno de los municipios
con mayor indice de marginalidad del pais. Municipio incorporado a la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México en el aifio de 1960, cuenta con
46.61 Km. cuadrados, con superficie agricola hasta 1990 de 1140,80 Has.
Las tierras de labor eran; 101.7, de riego, de temporal 867, y 71 de riego
/ temporal. Mas de la mitad de la poblacion carece de empleo, con la tasa
de poblacion mas alta del Estado y una de las mas altas del pais. La
secretaria técnica del Consejo Estatal de Poblacién, Rosa Molina de
Pardifias, declara que viven alli 465 mil personas a pesar de que a partir
de 1963 se forma el municipio de Nezahualcdyotl y mucha gente emigra
hacia ese nuevo municipio. Actualmente hay una densidad de poblacion
de 14 mil personas por km. cuadrado, que es muy alta. Con un

crecimiento tasa promedio anual de 6.72 %.

% |bid:25
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Casi la mitad de los productos manufacturados se fabrican en la ZMCM
esto como consecuencia de la gran concentracién de actividades
econdmicas, con un aumento de las desigualdades sociales
fundamentalmente en la década de los ochenta, ya que la politica llamada
neoliberal condujo al pais a una caida del empleo de los salarios reales y
del gasto social. En términos demograficos los municipios conurbados del
Estado de México presentan un crecimiento de casi el 10%, conjugado
con tasas altas de desempleo y subempleo, aunado esto a la enorme
desigualdad social y a la extrema pobreza principalmente en
Chimalhuacan, Ecatepec y Nezahualcdyotl. La mancha urbana se expande
geograficamente afectando el entorno natural, creando condiciones de
riesgo ecoldgico y generando situaciones de conflicto por la tenencia de
la tierra. La ZMCM es considerada expulsora de migrantes. Valle de Chalco
es un ejemplo presente, asi como lo fue Nezahualcdyotl en una época,
como consecuencia del encarecimiento de la vida, porque definitivamente
el hecho de contar con servicios significa el aumento de impuestos, siendo
esta una razén por lo que la gente prefiere desplazarse hacia la periferia.
El crecimiento de la zona conurbada de la Ciudad de México se ha
expresado en un crecimiento superior del 3.8 % anual, con un escenario
posible de 21.8 a 25.8 millones de habitantes, seguin la Secretaria de
Desarrollo Urbano del Estado de México, considerandose un grave
problema y a la vez una gran demanda la vivienda y los servicios de
equipamiento urbano. En los Ultimos veinticinco afios una superficie de
45 Km cuadrados aproximadamente, han pasado de uso agropecuario y
forestal a urbano e industrial en el llamado corredor Los Reyes Texcoco,
C-LR-T, urbanizacidon que avanza de Sur a Norte y de Norte a Noreste por
el municipio de Ecatepec, y la amenaza que significa la construccion de la
ampliacion del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México lo que

afectara terrenos del Plan Lago de Texcoco.
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Region Oriente del Estado de México (ROEM)

La ROEM comprende 33 municipios relacionados geografica vy
econdmicamente con la Ciudad de México. La estructura agropecuaria de
la ROEM es de 248 274 has. Son; el 15.36 % del area destinada a este
uso en el Estado de México. Ejidos y comunidades de son 236, es el 19.42

de la comunidad estatal.

Las principales problematicas regionales son: deterioro acelerado de
recursos, explotacion irracional de recursos forestales (San Rafael, en
Tlalmanalco) con carencia de programa forestal que evite incendios, tala,
deforestacién y deterioro del bosque, asi como sobreexplotacion de los

mantos acuiferos, entre otras.

En el Oriente del Estado de México, area eminentemente rural, de

produccidn agraria, actualmente se manifiesta un proceso de urbanizacién
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cadtica y acelerada, expresandose fendmenos de caracter urbano
parecidos a los de la ciudad de México como: congestionamiento vial,
carestia en la vivienda, inseguridad publica, asaltos violentos cada vez

mas recurrentes, etc.

Las condiciones de producciéon y la infraestructura existente en las
cabeceras municipales del Oriente del Estado de México son de excelentes

vias de comunicacion.

Los resultados electorales de noviembre de 1996 en la Region Oriente del
Estado de México ROEM que incluye los municipios de Chimalhuacan
Texcoco, y otros, de gran importancia demografica el primero y de riqgueza
productiva el segundo, fueron ganadas por los partidos de oposicién " en
gran parte, ello se debid a la movilizacién que la sociedad civil ha venido

desarrollando, ante diversos problemas desde hace un cuarto de siglo"+4’

Se aprecian en los movimientos regionales variedad de métodos y
estrategias del movimiento social cada vez mas radicales, persistentes y
continuas con alguna relacién ante los partidos politicos*®. Esta es una
respuesta de los movimientos sociales en una igual relacién contradictoria
entre la ciudad y el campo. Debido al impacto de la urbanizacién, surgen
en su mayoria ante una situacidon coyuntural y reivindicativa, "los

movimientos sociales de la ROEM surgidos por el desmesurado

47 Mata Garcia Bernardino y Lépez Méndez Sinecio. 1997. En, Movimientos Sociales y poder politico en el Oriente del Estado de México.
Sujetos, Organizaciones y Movimientos sociales en el campo mexicano. UACh. Coordinado por Maria Luisa Jiménez y Margarita Gonzalez
Huerta:246

“8 El Frente Popular Regional de Texcoco. Surge a fines de los afios setenta para con el fin de regularizar el predial y contra precios altos
de agua y luz. Una caracteristica importante de esta organizacidn es que esta conformada por campesinos urbanizados. En un principio
comenzaron a trabajar en Chiconcuac, como vendedores. Conforman de manera multipartidista su organizacidn la cual tiene influencia
en varios municipios " En un principio, el Frente surge sin un programa claro, ni principios ideoldgicos definidos, con una organizacién
deficiente y espontanea, agrupados por una necesidad muy puntual". (Mata y Lopez:265). Se relacionan con otras agrupaciones y con la
UACh. Se plantean trabajar en acciones socioculturales. Labor, que, a su juicio, posibilita un aprendizaje de tipo politico para la toma del
poder. Llegd la organizacion a tener casi 600 personas. En el terreno de la prensa publicaron el periddico 'Rebelde’, que fue de poca vida,
al parecer solo se publicaron dos nimeros
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crecimiento de la ciudad de México y su zona metropolitana hacia esta
region, demuestran que existe una parte importante de la sociedad rural
gue, con su trabajo, su cultura su identidad, a través de la lucha
organizada, se resiste a ser sometida por la sociedad urbana o

industrial"4°.

El proceso acelerado de metropolizacién ha afectado sustancialmente a
esta regidon, que fue sido considerada area agricola fundamentalmente,
en donde en este momento se expresa un profundo proceso urbano que
se manifiesta en un acelerado deterioro tanto del entorno urbano como
del comportamiento social que se presenta en los habitantes del

municipio.

Es sabido que existe una fuerte migracién hacia esta zona. Cierto que
dificiilmente se puede revertir la problematica del movimiento
transmigratorio, pero si es posible implementar una politica de control
planificado de la poblacion y de los asentamientos humanos, evitando que
continlle la cadtica politica inmobiliaria, ademdas que se necesita una

politica de ordenamiento territorial consensado.

El potencial de esta regidn se ve expresado a través de la participacion
ciudadana, como el caso de Texcoco que parece esta dando resultados
con el nuevo gobierno perredista, el cual tiene que garantizar que las
nuevas formas de gobierno politico alternativo se expresen en funcion de

una distinta practica politica.

49 1bid:277
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La superficie urbana en la Regién Oriente del Estado de México se
incrementd en 32 539 ha de 1985 a 1989, segun la SAGDR, calculandose

gue se incrementa en 1135 ha, cada afio>°.

La Region Oriente del Estado de México tiene un enorme potencial. Las

instituciones de nivel superior tienen que participar en esta tarea.

Ya que democratizar la democracia, es simplemente lograr un
acercamiento con lo deseable y lo posible es lograr asimismo una
alternativa de convivencia social real y es también generar un saber
popular manifestado por la praxis. La que ha tenido un abandono por
parte de los académicos en la busqueda de la democratizacion social, del
pensamiento y de los espacios de todos, a mi modo de ver es esta una
pena ya que no podemos soslayar nuestra enorme responsabilidad de

aportar para el mejoramiento social.

El trabajo colectivo y la imaginacidn son nuestras mejores aliadas. La
regidén cuenta con un potencial en recursos humanos de gran significancia,
las instituciones de educacidén superior pueden contribuir de manera

significativa al lado de las ONG "s existentes.

Una tarea necesaria es plantear una proyeccion de la poblacion en la
ROEM para el aifio 2010. En la ZMCM para el afio 2005 habra de 25 a 28
millones de habitantes, esto teniendo en consideracidén los siguientes
factores: que la tasa de crecimiento fuera del 1.9% por ahfo,
disminuyendo la fecundidad y la esperanza de vida de 72 afos, con un

saldo neto migratorio nulo, sin embargo, se hace prioritario tener datos

Muro, Bowling, Pedro y Bulbarela, Garcia, Horacio. 1996. Impacto ambiental en el corredor Los Reyes-Texcoco. Departamento de
Sociologia Rural. Universidad Auténoma Chapingo

134



fidedignos, evaluando la calidad de las fuentes de informacién que

disponemos, para lograr datos correctos.

Es necesario que se incremente la cantidad de los servicios urbanos, y
ofrecerlos con calidad a la poblacién, en donde se reconozca como politica
de Estado el paradigma vigente hoy del desarrollo sostenible>l. Lo cual da
pie a realizar trabajos de diagndstico de la situacién regional concreta,
involucrar a la comunidad universitaria a participar activamente en el
estudio y planteamiento de soluciones a la problematica de realidad
regional en articulacién con la realidad nacional. Promover la investigacion
de los distintos aspectos que confluyen en el ambito de lo regional,
generando un espacio de discusién académica que permita asimismo la
divulgacién de proyectos y trabajos inscritos en el analisis objetivo de la
realidad social y cultural regional desde la perspectiva del desarrollo
sostenible. Convalidando diagndsticos objetivos, validos segun las

condiciones de la comunidad.

Se demanda de las autoridades planificadoras ante el complejo fendmeno
de conurbacién, una visidon metropolitana que oriente estrategias para el
desarrollo urbano en los municipios colindantes con el D.F ya que la
dindmica socioespacial ha sufrido grandes transformaciones, ejemplo; en
los ultimos afios se ha dado un "proceso de despoblamiento™ del area
central y la densificacion de zonas de crecimiento expansivo hacia la
periferia®2. En Texcoco el periodo 1990-1995 ha sido de constante
urbanizacion. Tan solo en estos afnos se crearon, entre otros los conjuntos
habitacionales: "La trinidad", (ampliaciones I, II, y III), y condominios

"Maye" ampliados, asentados en antiguos alfalfares, edificios con mala

51* _* Syjetar, Mantener con firmeza- (Diccionario Larousse de la Lengua espafiola)

52 Esquivel, 1997
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calidad de la construccion y con hundimientos de los edificios afectando
su estructura. Siendo suelos perdidos para actividades primarias con uso
urbano. No habiendo planeacién urbana y respondiendo al interés de las
compafiias inmobiliarias que han conseguido tierras agricolas a bajos
costos y sin graves dificultades fundamentalmente a partir de las
reformas al articulo 27 constitucional que como es sabido posibilita la
venta de tierras ejidales a particulares, siendo la perdida de tierras
ejidales del orden de 7715 Ha y una perdida considerable asimismo de

superficie de riego.

La Autopista Texcoco-Pefion, privatizada afecta la economia de los
pobladores de la region, por los altos costos de peaje y se ha convertido
en un soporte de infraestructura urbana ya que a ambos lados de esta se
esta lotificando aceleradamente y esto viene a incrementar la demanda
de servicios urbanos y equipamiento. Asi como la planeacion del

aeropuerto en Texcoco y otras obras colaterales>3

Se requiere de un plan integral de urbanizacion considerando la tradicion
agraria de la regién, de lo contrario la tendencia a la anarquia urbana que
esta teniendo la ciudad de Texcoco sera tal que dificiimente se podra
revertir. Cierto que la planificacion tiene que ser constante y que
dificilmente resolvera la problematica pero que si desde hoy se pone un
limite al crecimiento urbano desordenado podremos tener una regién
distinta. Aqui las instituciones de educacidon superior tienen
responsabilidad, sus estudiantes y profesores deben de participar en esto.
Por consiguiente, hace falta un estudio detallado de los planes de

desarrollo urbano municipal y de las acciones concretas del movimiento

53 Rivera Espinosa Ramaén. 2001. Resistencia Campesina e imaginario colectivo en San Salvador Atenco. Foro de Investigacién del Oriente
del Estado de México. Diciembre. UACh.
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urbano popular municipal. Cierto que la organizacion es una condicion
fundamental de supervivencia en los sectores populares y que esta debe

ser efectiva.

Se requieren estudios que se aboquen a aspectos de la memoria histérica.
Cierto que ha habido interés reciente por estudiar lo que acontece en la
ROEM. Sin, embargo mucha de la informacion esta aun dispersa. Los
testimonios de los habitantes participantes en los movimientos sociales
reivindicativos estan por escribirse y es necesario investigar acerca de las
experiencias de gestion y generar la discusidon de las diferencias y de las
interpretaciones tedricas del fendmeno organizativo en grupos de
productores agrarios y del espacio urbanizado, de los asentamientos

humanos y sus expresiones.

Es de gran importancia conocer los distintos planes a los que ha estado
sujeto el desarrollo econdmico y social de México, asi como las
justificaciones de estos planes y su ubicacion en el contexto histdrico del
pais. Sin embargo, es necesario tener muy en cuenta que por muy
elaborados que estén los planes tanto a nivel discursivo como técnico no
se tiene voluntad politica por parte del sector gobernante y estos planes
se convierten en mero ejercicio justificatorio. Pero no por eso no deben
de realizarse y proponerse estos, sino que es prioridad continuarlos en
una légica de permitir la participacion real de la sociedad y principalmente
de los beneficiarios. Y es de suma importancia conocer cuales han sido
las acciones de politica regional del Gobierno del Estado de México tanto
en el conjunto del territorio que le corresponde como en los municipios
gue la integran, asi como la participacién de la comunidad integrada en
organizaciones para demandar servicios municipales. Se requiere de un

plan integral de urbanizacidon considerando la tradicion agraria de la
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region, de lo contrario la tendencia a la anarquia urbana que esta la ROEM
sera tal que dificilmente se podra revertir. Cierto que la planificacién tiene
gue ser constante y que dificilmente resolvera la problematica, pero si se
pone un limite al crecimiento urbano desordenado podremos tener una
region distinta. Aqui las instituciones de educacidon superior tienen

responsabilidad, sus estudiantes y profesores deben de participar.>*

El planificador tiene un papel de suma importancia en el momento actual
de enorme carencia de espacio urbano, baja productividad agraria y de
graves contradicciones sociales de la sociedad mexicana contemporanea.
En la ROEM, el ambito de la planificacion rural hay mucho por hacer y la
experiencia de planificacion debiera de orientarse hacia una propuesta de
caracter participativo. Esto es importante porque el valor de la
planificacién para el bienestar social es aun paradigma de plena vigencia.
La planeacién autogestiva y alternativa puede ser viable ya que se
manifiesta una situacion que permite involucrar a la gente a colaborar en
jornadas comunitarias de bienestar social, que es necesario que surjan de
los propios comités de base de las organizaciones sociales, sin
clientelismos tradicionales. Para confluir en un proceso de autogestion
popular de estas organizaciones. Si bien la planificacion -cuando la hay-
se manifiesta como un paradigma de control gubernamental es posible
generar una planeacion autogestiva con el concurso de la participacion

popular.

Se precisa realizar trabajos de diagndstico de la situacion regional
concreta e involucrar a la comunidad universitaria y local en la Region

Oriente del Estado de México, a participar en el estudio y planteamiento

54 Ver: Estas recomendaciones en, RIVERA, Espinosa Ramdn. 2002. Planificacién urbana municipal y gestién popular en ciudad
Nezahualcdyotl. Tesis de Maestria. IPN México
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de soluciones a la problematica de la realidad regional, requiriéndose
necesariamente una planeacion en la cual las organizaciones regionales
participen activamente y mantengan relaciones en redes con otros

grupos.
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PARTICIPACION COMUNITARIA FRENTE AL EXTRACTVISMO EN
EL ESTADO DE GUERRERO

Dra. Dulce Maria Quintero Romero
Universidad Auténoma de Guerrero
Resumen

El modelo de desarrollo neoliberal en donde se prioriza la ganancia, sin considerar las
afectaciones a las comunidades, a sus pobladores y a los recursos naturales agudiza su
tendencia depredadora en el siglo XXI. A la par de ello comienzan los procesos de
organizacién de los afectados quienes buscan por distintos medios detener proyectos
que se ofertan como generadores de desarrollo para zonas pobres cuando en realidad
terminan generando riqueza sélo para unos cuanto en tanto para muchos representan
la pérdida sus bienes, su tranquilidad, su territorio y la posibilidad misma de tener una
vida digna.

Esta posibilidad de respuesta de los afectados se sustenta en una cultura de resistencia,
entendida esta como la capacidad de las comunidades a generar procesos de articulacién
a partir de enfrentar el embate de los grandes capitales como defensa a sus derechos
humanos.

En Guerrero, uno de los estados mas pobres de México esta disputa por el territorio tiene
una larga historia que va desde la explotacion irracional de los boques de la Costa Grande
durante mas de 50 afios, hasta el despojo de espacios en la franja del litoral a favor de
“la industria turistica”, a la par de la gestacién de una industria minera en la zona norte
del estado en donde la extraccién de riqueza en el subsuelo ha generado procesos de
explotacién y deterioro en las condiciones de vida de los habitantes.

Palabras clave: Desarrollo, Derechos Humanos, Participacion.

Summary

The model of neoliberal development where profit is prioritized, without considering the
effects on communities, their inhabitants and natural resources exacerbates their
predatory tendency in the 21st century. At the same time, the processes of organization
of those affected begin, who seek by different means to stop projects that are offered
as generators of development for poor areas when in reality they end up generating
wealth for only a few while for many they represent the loss of their goods, its tranquility,
its territory and the very possibility of having a decent life.

This possibility of responding to those affected is based on a culture of resistance,
understood as the ability of communities to generate articulation processes from
confronting the onslaught of large capitals as a defense of their human rights.

In Guerrero, one of the poorest states in Mexico, this dispute over the territory has a
long history that goes from the irrational exploitation of the Costa Grande forests for
more than 50 years, to the dispossession of spaces in the coastal strip favor of "the
tourist industry", along with the gestation of a mining industry in the north of the state
where the extraction of wealth in the subsoil has generated exploitation processes and
deterioration in the living conditions of the inhabitants.

Keywords: Development, Human Rights, Participation
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El desarrollo esperado

La incursién de la mineria en esta parte de México surgié durante la época
colonial fue junto con la hacienda, el taller artesanal y el obraje, la unidad
econdmica fundamental de los espanoles en la zona con lo cual la renta
de la tierra y la explotacién de los trabajadores integraron una forma de
ganancia para la sociedad colonial en perjuicio de las comunidades

indigenas.

Los documentos histdricos refieren las condiciones de explotacién que
imperaban en el pasado en los fondos mineros de Xochipilli, Zumpango
del Rio, Mezcala y Carrizalillo, asi como algunos procesos de
inconformidad y rebelidén por algunos grupos como la comunidad agraria
de Xochipala que tuvo como respuesta la persecucién a quienes se
opusieran a los procesos de despojo, sin embargo, esta resistencia

campesina no permitid que los minerales fueran explotados.

En este siglo XXI, cuando nuevamente se recrudecen las acciones de
explotacion par los minerales en esta parte de México pero los
campesinos de Xochipala se encuentran divididos para concesionar sus
terrenos a las empresas mineras extranjeras para su explotacién proyecto
minero tiene como antecedentes los desarrollos mineros de la colina de
Los Filos, del municipio de Mezcal que inici6 en el 2005 la empresa
Desarrollos Mineros San Luis, que pertenece al corporativo Luismil con
excavacion a cielo abierto para lo que anunciaron como la mina mas
grande de Latinoamérica y la principal generadora de oro a nivel nacional,
cuyos datos en ese tiempo hacian referencia a que en 20 afos, se

lograrian extraer mas de 60 millones de toneladas de oro.

143



El proyecto minero esta localizado entre los pueblos de Mezcala vy
Carrizalillo, en el municipio de Eduardo Neri en sus primeros siete afhos
de vida muestra ya los costos ambientales y sociales para los pobladores,
por lo cual en el trabajo se presentan en el marco de la discusion sobre
las implicaciones que tiene el actual modelo de desarrollo en donde se

enfrentan los intereses privados con las necesidades colectivas.

El Estado de Guerrero de acuerdo con los datos del Informe del Consejo
Nacional de Poblacién, publicado en 2016, es la entidad de México con
destaca mas alta marginacidon ya que el 24.5 por ciento de si poblacion
vive en pobreza extrema (sélo superado en cifras por Chiapas y Oaxaca).
Uno de cada cuatro habitantes carece de drenaje; uno de cada tres habita
viviendas con piso de tierra; tres de cada 10 no tienen agua entubada; y

mas de la mitad de la poblacién vive en hacinamiento (CONEVAL 2016).

Ahi se ubican 19 municipios que ocupan los lugares mas bajos a nivel
nacional en practicamente todos los indicadores relevantes para
determinar el grado de desarrollo humano, por ejemplo, en la Montafa
en el rubro de la vivienda, el 51.89% de los hogares no disponen de agua
de la red publica, 13.43% no disponen del servicio de energia eléctrica,
53.61% no disponen de drenaje, 25.36% tienen piso de tierray el 38.73%
no disponen de sanitario. Las cifras relacionadas con la educacion también
ilustran en este sentido: el promedio de escolaridad en la regién es de
4.89, que equivale a un poco mas de 4° de primaria, mientras que en

Guerrero es de 7.3 y el promedio nacional es de 8.6 (INEGI 2010).
La alarmante situacién de la Montana de Guerrero ha sido destacada por
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, organismo que

recientemente sefiald6 que la mortalidad infantil es particularmente

144



elevada en algunos municipios como Cochoapa El Grande, Metlaténoc,
Alcozauca, Tlapa y Chilapa, advirtiendo ademas que mueren 89 nifios por
cada mil nacidos vivos, mientras el promedio en México es de 28 y de seis
en los paises industrializados. En el caso particular de Cochoapa El
Grande, segun el ultimo reporte del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), se trata del municipio mas pobre de México, con
altos niveles de miseria, desnutricion, enfermedades y analfabetismo,
situacién que ha sido comparada con pueblos de iguales carencias

ubicados en el Africa.

Lo mas paraddjico es sin duda el hecho de que gran parte de estas
comunidades sumidas en la pobreza y la marginacién estan asentadas
sobre los minerales que se encuentran en el llamado Cinturén de Plata de
la Sierra Madre del Sur, como se describe en la figura 1, en donde se
ubica la zona en donde existen metales basicos y preciosos del sur del

pais, y destaca Guerrero atravesado por la franja verde (Au-Ag-Cu).

Figura 1. Plano de potencial geolégico en la repablica mexicana

Fuente: Panorama Minero del estado de Guerrero. Elaborado por la
Secretaria de Economia.

Es asi como se da una situacién contrastante, cuando amplias zonas
marcadas por una historia de pobreza que de pronto se deben enfrentar

la propuesta de ganancias millonarias de empresas mineras que parecen
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resolverlo todo. Ese ha sido el caso de la empresa minera de capital
canadiense Gold Corpes que se dedica principalmente a la produccién de
oro, pero también procesa importantes cantidades de plata, zinc y cobre,
sus actividades incluyen exploracidon, extraccién, procesamiento vy
recuperacion de minerales, los que realiza en veinte complejos de cielo
abierto y tuneles ubicados en Canada, México, Guatemala, Chile,
Argentina, Republica Dominicana y EUA, para lo emplea a cerca de 9,000

trabajadores.

La trasnacional que es la minera mas importante de América Latina, y la
tercera mas influyente en el mundo, solo en México tiene los complejos
de Los Filos en Guerrero, Pefiasquitos en San Luis Potosi y El Sauzal en
Chihuahua, y en el 2007 sus activos totales alcanzaron Ilos
$19,000,000,000de dodlares (Diecinueve mil millones de ddlares), su
ingreso anual en 2010 se estimd en $3,800,000,000 (Tres mil ochocientos
millones de ddélares) y su ganancia anual neta en el mismo afio alcanzé
$1,600,000,000 (Un mil seiscientos millones de dodlares)(Tlachinollan
2009).

El principal accionista del corporativo es el empresario Rob Mc Ewen que
posee 75%de las acciones espera mejorar sus ganhancias
considerablemente por la venta de metales, principalmente de oro, al
elevar su produccién anual de 628,000 (seiscientas veintiocho mil onzas
oro) en 2004 a 2, 400,000 (dos millones cuatrocientas mil onzas de oro)
en 2010, y un estimado de 3,500,000 (tres millones quinientas mil onzas
de oro) para el afio 2013, con una ganancia superior al 200% sobre el
costo de produccion, es decir por cada milldn que Gold Corp invierte en la

produccién obtiene dos millones de ganancias netas.
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Para el complejo minero de Los Filos, que se establecidé Comunidad de
Carrizalillo en el 2003 esta enclavada en la Sierra Madre del Sur, en el
municipio de Eduardo Neri, regién Centro de Guerrero, sus trabajos en la
entidad suriana resultan fundamentales pues ahi se encuentran
5,500,000 (cinco millones quinientas mil onzas) de las reservas
demostradas y probables de minerales metalicos, las que en los ritmos
actuales de produccién podran permitirle a la empresa mantener sus
ganancias actuales durante los siguientes 18afios. Sélo en la produccion
de oro el 12.5% de su produccion anual es de Los Filos. A ello se suma
los bajos costos de produccion que las plantas mexicanas tienen para la
compafia y es en promedio de $400 ddlares por onza, que son los mas
bajos a nivel mundial en la produccion de oro, a consecuencia de la
reduccion a las obligaciones fiscales y laborales que el estado mexicano

brinda a estas empresas.

Por su parte la minera asegura que sus ganancias generan un amplio
espectro de beneficio y progreso para las comunidades donde asegura ser
una empresa socialmente responsable “La mina Los Filos gano el premio
de seguridad Casco de Plata 2010, que fue concedido bajo la categoria de
Operaciones de Mina Subterranea Empleando a mas de 500 Personas.
Establecido por la CAmara Minera de México. El Casco de Plata reconoce
a compafias con el mejor registro de seguridad en la industria (Goldcorp
2010).

Pero no solo eso, a sdlo ocho anos desde que inicid su proceso de
exploracién en Guerrero ha dado empleo a unos dos mil 120 trabajadores
provenientes de las comunidades de Mazapa, Mezcala y Carrizalillo, en

dos minas a cielo abierto y una subterranea, las cuales en su conjunto
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producen oro y plata, lo que llevd a la empresa a convertirse en la mayor

productora de oro en el pais desde 20009.

La mina que data de la época de la Colonia, y fue activada en el 2003 por
la empresa Gold Corp con una inversién de 400 millones de dodlares
(ademas de gastos en el acondicionamiento del lugar para contar con
agua y electricidad). Ademas de la contratacién y capacitacién del
personal, ha ofrecido apoyo con pavimentacion, electrificacion,

construccion de vivienda y servicios basicos como educacion y salud.

Segun la empresa los habitantes de las comunidades donde operan han
reconocido los cambios a su favor pues la mayoria cuenta con vivienda
digna, un trabajo bien remunerado y la oportunidad de mejorar su nivel
de vida. El comisariado de Carrizalillo, Honorio Pefia, destacd con orgullo
que desde la llegada de la empresa canadiense el nivel de vida del pueblo
se vio bastante mejorado, ya que antes de ello la mayoria se dedicaba a
la agricultura en un terreno arido y poco productivo para esa actividad.
En todo el pueblo sélo habia una camioneta con la que se apoyaban todos.
“Ahora como puede ver, ya es mas comun que cada familia tenga un

vehiculo y casi todos son nuevos”, dijo con orgullo.(NOTIMEX 2012).

Agregd que con la mina la poblacion comenzé a aprovechar todo el
material, ya que ademas de contar con trabajo seguro, la empresa les
regalaba la roca y arenas que eran extraidas para la construccidon de sus
casas, 'las cuales antes eran de paja y adobe y ahora todas son de

ladrillo'.

El gerente de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable de Los Filos,

Arnoldo Garcia Pizarro, explicé que el objetivo es que la gente tenga una
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forma digna de vivir, con trabajo seguro y desarrollo constante, por lo
que se apoya en las comunidades que circundan el proyecto, los capacita
para trabajar de forma segura y profesional, los beneficia con servicios y
mejoramiento de condiciones de vida y los prepara para seguir creciendo,

aun cuando la mina deje de producir en el futuro. (NOTIMEX 2012).

Sin embargo estos beneficios son cuestionados en XVI Informe realizado
por Tlachinollan (2010) en donde se advierte que la riqueza minera que
se genera en nuestro pais Unicamente el 32% se queda en México, esto
sin contemplar como se reparte la riqueza al interior de este pais que
tiene el mayor indice de desigualdad social en el continente. En el caso
de Gold Corp recibié ingresos de $371,000,000 (trescientos setenta y un
millon de ddlares) por sus operaciones en Los Filos, de los cuales sélo $
9,000,000 (nueve millones de ddlares) se convirtieron en ingresos
directos por la renta de las tierras para los tres nucleos agrarios

(Carrizalillo, Mexcala y Xochipala) donde se levanta el complejo minero.

Asi que los duefios de la tierra obtuvieron solo el 2.4% de la riqueza que
su territorio genera, pese a que son estas personas quienes asumen y
asumiran los devastadores costos futuros dela extraccién minera en las
comunidades en que se habitan. Ademas que en el documento se detalla
que dicho ingreso y los beneficios sociales que hoy reciben de la empresa
las comunidades han sido resultado de la lucha de los comuneros de
Carrizalillo, ya que en un principio se negociaron convenios de 30 afos,
gue equivalian al 0.1% de las riquezas que en esas tierras se produce por
la extraccién del mineral y sin ningun paquete de beneficios sociales para
las comunidades.

Ello a pesar de las afectaciones al entorno que con el tiempo fueron

resultando cada vez mas evidentes con el proceso de explotacién minera
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a cielo abierto, que son discutidas por Tlachinollan en su trabajo “No a la
empresas mineras. No a la destruccién del boque y el agua” (Tlachinollan
S.M.).

Ante el deterioro eminente de sus tierras emprendieron una serie de
protestas, que tuvo que enfrentar ademas de los funcionarios de
dependencias oficiales y a los representantes de la empresa, a los
propios integrantes de las comunidades con una amplia lista de
necesidades por cubrir y para quienes la minera les ha brindado empleo,
renta tierras, servicios multiples, entrega concesiones, becas a
estudiantes, pension a personas con capacidades diferentes, gestidon para
la comunidad con otros actores externos y apoyo en la construccion de
obras comunitarias. Ello ademas de sus negociaciones con la poblacion de
manera particular y colectiva, a la par de ofrecer despensas, impulsar

festivales y apoyar fiestas.

Pero lo que fortalecié su lucha fue el saberse engafiados por la empresa
quien entre el 2003 y 2006 celebré con ellos contratos individuales por la
supuesta venta de sus tierras, en donde recibieron de 20 a 200 mil pesos
y la promesa de que se les entregarian otros mil 500 mas por hectarea,
contraviniendo las disposiciones legales para luego proceder a la anuencia

de la Asamblea.

Al enterarse que se trataba de un convenio por la ocupacion temporal de
las tierras y renta de las tierras, los ejidatarios empezaron a organizarse
para tratar de obtener mejores condiciones, la empresa se negd a
negociar y el 2 de febrero de 2007 los ejidatarios emprendieron paros en
el complejo minero, ademas de buscar el apoyo de organizaciones

sociales, asi como el acompafiamiento del Centro de Derechos Humanos
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de la Montafia Tlachinollan hanta lograr un proceso de negociacion
firmado 2 de abril de 2007.

Sin duda una de las interrogantes es el por qué no se buscd la cancelaciéon
del proyecto que tanto deterioro traeria para la zona, y es que ello se
vincula a una serie de hecho como el que las actividades mineras ya
habian destruido las mejores tierras para la produccion agricola con la
instalacion de los primeros patios de lixiviado, ademas de que habia un
acuerdo de la Asamblea para la ocupacién temporal de las tierras fue
signado por treinta afios, pero sobre todo porque para 2007 la economia
campesina ya habia sufrido graves danos con una dependencia local de la
economia minera practicamente irreversible; y por ultimo, el tejido social
estaba dividido, las autoridades del ejido y un grupo de pobladores habian
sido cooptados por la empresa. Asi que la alternativa econdmica, social y
legalmente viable fue la negociacidon en mejores términos y la renta por
hectdrea paso de mil 500 a 13 mil 500. Especialmente porque con ello
implicd el reconocimiento de la empresa al Ejido como sujeto de derecho

colectivo.

En marzo de 2009, se renegocidé el convenio y de nueva cuenta los
ejidatarios recurrieron al cierre de los tajos hasta lograr un nuevo
convenio, suscrito por cinco afos, en el que se establecié una renta de la
tierra que se fijara en 2.5 onzas troy de oro por hectarea en lugar de
pesos, considerando la cotizacion del promedio anual dela onza de
acuerdo al mercado internacional, asi como la cotizacion del dolar al cierre
de un dia determinado. Bajo este sistema los ejidatarios recibieron en
2009 $38,421pesos por hectdrea aumentando a $45 millones de pesos

en 2011 porlas 1,170 hectareas que rentan a la empresa; en comparacion
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con los $1.5 millones que recibian en2006 y los $15 millones de
2007(TLACHINOLLAN 2011).

Pero a pesar de este triunfo que incluyé un paquete de servicios sociales
para el beneficio comunitario el costo que la comunidad esta pagando por
la actividad minera sigue siendo abismalmente desigual comparado con
los beneficios que recibe como la pérdida de mas de seiscientas hectareas
gue se utilizaban para cultivos de maiz, frijol, jitomate, calabaza y
forrajes, que cada ciclo agricola se destinaban al autoconsumo y la
comercializaciéon, ademas de los dafos a la produccidon de mezcal,
principal ingreso econdmico de la comunidad antes de que se colapsé de
30 mil litros anuales producidos antes de2005 a 2 mil litros en 2009.

De esta forma si bien los ingresos de la comunidad se han elevado de
manera significativa en los ultimos tres afos, el balance en el largo plazo
es desfavorable pues al concluir la actividad minera se habra destruido la
capacidad productivo de las tierras, los conocimientos ancestrales para
trabajarlas con una desarticulacion de la economia familiar campesina,
los mercados agricolas locales y se habran socavado mas los recursos

naturales.

La amenaza sobre la Montana

En los dltimos afos la tierra y el territorio de ejidos y comunidades
agrarias de la Montafia y Costa Chica de Guerrero han generado un alto
interés politico y econdmico para las empresas mineras nacionales e
internacionales De 2005 a 2010 cerca de 200,000 hectareas del territorio
indigena de la Regidén Costa Montafa del estado han sido concesionadas
por el Gobierno Federal para que durante 50 anos realicen actividades de

exploracién y explotaciéon minera.
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Entre las concesiones mineras en esta regién estan “La Diana” con una
superficie de 15,000 hectdareas otorgada a la empresa canadiense
CAMSIM, la cual afectara a los nucleos agrarios de Zitlaltepec, Iliatenco,
Paraje Montero y Malinaltepec, y “Corazdn de Tinieblas” con una superficie
de 50,000 hectareas concesionada a la empresa inglesa HOCHSCHILD, la
cual afectara a los nucleos agrarios Totomixtlahuaca, Acatepec,
Tenamazapa, Pascala del Oro, Colombia Guadalupe, Iliatenco, Tierra
Colorada, Tilapa y San Miguel del Progreso, que se observa como Region

Montana (figura 2).

Figura 2. Regiones Mineras de Guerrero
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Y es que la mineria hoy es considerada por el gobierno federal como un
gran atractivo para la inversién nacional y extranjera, en tanto para el
gobierno de Guerrero la explotacion de las riquezas minerales de La

Montafia es ademas la solucion a la extrema pobreza de las comunidades
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indigenas y campesinas. Asegura que generara empleos y, desarrollo

social, no afectara el entorno ecoldgico y evitara la migracién (CNI 2011)

Comunidades contra las mineras

El entusiasmo de las autoridades frente a las inversiones de los
empresarios mineros no ha sido compartido por diferentes grupos en el
estado, sobre todo por los directamente involucrados. La oposicién a las
mineras en la regidn de la montafa se remonta al 2008 cuando el Centro
de Derechos Humanos de la Montafa, Tlachinollan, realizaba trabajos de
capacitacién y orientacion a los ejidatarios de Zitlaltepec, Municipio de
Metlatdnoc sobre aprovechamiento, proteccidon y conservacion de sus
recursos naturales. Ahi se discutio sobre las actividades mineras que se
realizd en esta regidon en los afios 80’s del siglo XX, por una empresa
propiedad de la “Familia Larequi de Acapulco”, la cual fue expulsada a

principios de los 90 ’s.

Al recabar informacién sobre el status legal y la vigencia de la veta
minera, se encontré que en 2005 la concesion fue reactivada por un
periodo de cuatro anos en 235 hectareas a favor de Francisco Javier
Larequi Radilla. Al tener esta informacion los ejidatarios se alertaron y en
el 2009 detectaron la presencia de ingenieros que realizaban trabajos de
exploracién en el lugar, luego de que la Secretaria de Economia renovara
la concesién el 30 de junio de 2009 con una vigencia de 50 afios y en una
extension de 15,000 hectareas, en beneficio de la empresa de capital
canadiense CAMSIM Minas S.A de C.V, cuyo representante legal en México

es Francisco Javier Larequi Radilla.
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A la par de las exploraciones las autoridades comunales de Paraje Montero
fueron intimidadas y enganadas por funcionarios de la Procuraduria
Agraria y empresarios de CAMSIM, diciéndoles que en los afios 80 s el
Ejido ya habia dado anuencia a las actividades mineras, que por tanto
solamente podian renegociar el convenio. Accion ilegal que llevd a los
pobladores a establecer un convenio con la empresa totalmente
desfavorable, ademas de que el contrato signado por la asamblea Agraria
dio anuencia para el desarrollo de actividades de explotacion y
exploracién minera en su territorio, para cambiar el uso de suelos y
aceptarla irreversibilidad del trato, ademas de que la empresa podra
transferir los derechos del convenio a un tercero sin consultar a la
comunidad agraria, el -caracter confidencial del convenio y el
establecimiento de los contratos de renta de la tierra para los siguientes

cinco anos.

A su vez la empresa Unicamente se obliga a pagar una renta total por la
ocupacion de tierras de $90,000(noventa mil pesos) en el primer afio de
exploracién, que aumentara gradualmente hasta los $170 (ciento setenta
mil) pesos en el primer afio de explotacidon, a establecer nuevos montos
para la renta de las tierras en el segundo afio de explotacién y a dar
empleo a quince personas del nucleo agrario por una cantidad de $150

(ciento cincuenta)pesos diarios (Tlachinollan 2011).

Ante ello el CDHM Tlachinollan comenzé a realizar diversos talleres y
platicas con las comunidades y organizaciones indigenas con lo que
advirti6 que en diversos nucleos agrarios, ingenieros de empresas
mineras tenian meses e incluso afios haciendo trabajos de exploraciéon de
manera ilegal o con convenios individuales en tierras comunales o

ejidales.
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Frente a ello comenzd la articulaciéon de un movimiento opositor en el que
participan el CDHM Tlachinollan, la Coordinadora Regional de Autoridades
Comunitarias-Policia Comunitaria (CRAC-PC), la Unién de Pueblos y
Organizaciones de Guerrero, la Pastoral Indigena de la Montafa,
estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional plantel Tlapa y de la
Universidad Intercultural del Sur (Unisur), las diferentes Radios
Comunitarias de la Costa y Montafia, asi como representantes y
autoridades agrarias de algunos Ejidos o Bienes Comunales de la

Montana.

La estrategia del movimiento en rechazo a la mineria y por la defensa del
territorio en la Costa y Montana de Guerrero se ha centrado en revalorar
a los Ejidos y Bienes Comunales como el Unico sujeto de derecho colectivo
reconocido en la Constitucidon y que cuenta con una ley y mecanismos de
exigibilidad, y que ademas reconoce a la Asamblea del Nucleo Agrario

como la instancia maxima de decisiones.

La estrategia centra sus esfuerzos en informar a las comunidades anexas
de cada nucleo agrario mediante talleres y Asambleas donde se plantean
las ventajas y desventajas de las actividades mineras, se revaloran los
usos actuales del territorio y su historia, pero sobre todo se reconsidera
el derecho de las generaciones futuras.

Después de los procesos de informacion y reflexion colectiva se organizan
legalmente las Asambleas Agrarias para que decidan libremente sobre la
conveniencia o no de proyectos de exploracién y explotacién minera en
sus territorios.

Los resultados de este trabajo son modestos pero trascendentes, diez

nlcleos agrarios han rechazado en Asambleas Agrarias los proyectos
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mineros otros siete nucleos agrarios se encuentran en proceso de
informacién y consulta donde la mayoria ha mostrado su inconformidad
con las concesiones mineras: ademas se esta iniciando una coordinacion
entre algunos Comisariados de Bienes Comunales y Ejidos que han
rechazado la mineria para contar con los elementos (actas ejidales con
rechazo a la propuesta) para poder exigir al gobierno el respeto a sus
derechos territoriales y de consulta, y demandar la cancelacién definitiva
de las concesiones mineras y la instalacion de mecanismos que garantice
gue éstas no podran ser entregadas nuevamente sin antes consultar a los
pueblos.

Sobre todo han comprendido que la defensa de la tierra en esta Montana
implica no nada mas la defensa de una parcela, del sustento cotidiano, de
un trozo de terreno, de un bosque, sino la defensa de un modo de vivir,
de un sistema socio-cultural, de una colectividad a la cual se pertenece,
por lo que comprende la conservacién de su identidad, de la forma

cotidiana de vivir, de la comunidad.

Nuevos rumbos en el problema: la violencia

Para finales de este 2017, existen unos 103 conflictos sociales detonados
por los megaproyectos mineros a lo largo del pais y en Guerrero se
visualizan por lo menos cuatro movimientos de resistencia en la industria
extractiva. Uno que ha cobrado fuerza es en Cocula, Guerrero donde
desde abril de 2016 la empresa canadiense Torex Gold a través de la
minera Media Luna extrae oro y plata con una inversién anunciada de 800
MDD.

Con ello comenzaron las denuncias sobre la contaminacién que produce
esta actividad a cielo abierto. En mayo vecinos de la comunidad de Nuevo

Balsas pidieron la intervencion del relator Especial de la Organizacién de
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las Naciones Unidas sobre el Derecho Humano al Agua Potable y
Saneamiento, Leo Heller pues afirman tener un estudio que comprueba
gue el agua del rio Basas que consumen esta contaminada 300 por ciento
mas de los limites permisibles derivado de las actividades mineras (El Sur
4/mayo72017).

Y todo esto en un clima de violencia en donde comuneros, trabajadores y
empresas han sido blanco de acciones de la delincuencia organizada e
inclusive hay quienes afirman que ello se trata de un “peligroso coctel que
funciona para “limpiar” lugares que comunidades defienden como hogar
territorial. Se trata de “necropolitica” que es la herramienta utilizada por
las corporaciones y gobiernos para “limpiar” areas ricas por medio de
sicarios y mercenarios que amedrentan y asesinan a defensores del

ambiente y desplazan a cientos de miles” (Nava 2017)

Y es que si bien la lucha contra las mineras de Guerrero representa en
forma clara lo que es la disputa por dos modelos de desarrollo distinto,
para unos es la ganancia, la utilidad y el dinero y para otros es la
preservacion de un territorio que les representa mucho mas que un
pedazo de tierra, en el contexto de violencia ligada al narcotrafico la
participacidon en la defensa de la tierra se torna mas peligrosa. Muchos
comuneros Yy defensores ambientales en Guerrero hacen de su

participacidén una batalla dia a dia por preservar su vida.
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Resumen

Para nadie es ajeno en la actualidad que nuestra sociedad esta viviendo una severa crisis
en todos sentidos: ambiental, econdmico, politico, social y cultural. Y esto se refleja en
el ambito global, nacional y local. Continuamente y por diversos medios se nos sefiala
gue si seguimos el modelo de desarrollo que hasta ahora hemos tenido, la civilizacidn,
como la conocemos, pronto dejara de existir. Numerosos organismos internacionales
han hecho recomendaciones a gobiernos y paises, centradas en que ya no es posible
seguir consumiendo los recursos naturales como hasta ahora lo hemos hecho. Que de
continuar asi necesitaremos dos o tres planetas mas y eso es imposible. Por tanto, para
superar esta situacion, requerimos de un cambio de pensamiento tanto en lo
epistemolégico como en lo filosdfico.

Hoy la vida en la Tierra estd perdiendo su sostenibilidad y es urgente cambiar de
paradigma. En lo socioecondémico, ya no es posible continuar con un modelo que ha
perpetrado, la desigualdad, la pobreza, la miseria, la exclusidn y la injusticia como forma
de vida “natural”.

Asi, se plantea a la educacién como el medio -por excelencia- para ensefiar valores,
habilidades y conocimientos, que nos ayuden a transitar hacia la sustentabilidad y lograr
un cambio social.

A partir de esta preocupacion surge la Educacién Ambiental como una herramienta para
transitar hacia este fin. Y es el documento “La Carta de la Tierra” un instrumento creado
justamente con la finalidad de apoyar a esta educacion para la sustentabilidad,
incorporando principios y valores para un mundo mas justo, sostenible y pacifico.

Asi, la idea es incorporar estos principios al proceso educativo, pero no de una manera
fragmentada, como se ha venido haciendo, sino desde una vision integral, holistica y
compleja. Por tanto, la idea del proyecto es trabajar con tres escuelas primarias
indigenas bilingles, de nifios migrantes, incorporar a su conocimiento esta vision, desde
un punto de vista inter y transdisciplinario, a través de la formacién de talleres con los
maestros, y que tomen conciencia de la importancia de dicho cambio de actitud para
formar un sentido critico, de reflexién y responsabilidad hacia su entorno y con miras a

construir un estilo de vida sostenible.
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Introduccion

1. Descripcién del Proyecto

1.1 Delimitacién del Problema.

En las ultimas décadas y a partir de la puesta en marcha del modelo
neoliberal, con la apertura de los mercados como motor de crecimiento
y desarrollo, y el abandono del campo por parte del Estado, asi como su
adelgazamiento en todos los campos de la economia, ha propiciado —entre
otras cosas- que el fendmeno de la migracién se haya exacerbado, y no
Unicamente hacia el exterior, sino también hacia las ciudades medias y

grandes de nuestro pais.

La busqueda de una manera de sobrevivir ante las crisis econdmicas que
hemos atravesado, ha propiciado un movimiento de poblaciones que ha
transformado la imagen de nuestra sociedad otrora rural, a casi
exclusivamente urbana. Esto se ve reflejado en la baja de la
productividad en el campo, el abandono de comunidades y el incremento
de la pobreza rural y urbana. El 75% de la poblacién de nuestro pais se
encuentra viviendo en las ciudades, el 40.6% de la poblacion se encuentra

en pobreza y hasta el 18% en pobreza extrema (Ayuso 2007, 23).

Para el caso del estado de Guerrero, esto no es muy diferente, de hecho
el nivel de marginacién es de los mas altos del pais y se ve reflejado en
una alta migracidn hacia los centros turisticos o metrépolis regionales de
nuestro estado, por parte de la poblacién indigena que es la que mas
padece esta marginaciéon. Los datos presentados por el Dr. Morales-

Hernandez en el ano 2005 son contundentes:
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“Los resultados muestran que Guerrero, con el paso del tiempo, ha pasado a ser la
entidad mexicana de mas alta marginacién entre las treinta y dos que conforman la
Republica Mexicana. En términos del analisis del indice de Marginacion a nivel intra
regional, se encuentra que de las siete regiones en que se divide Guerrero, en tres:
Centro, Montafia y Costa Chica, donde vive 40 por ciento de la poblacién estatal, se
presenta una media de muy alto grado de marginacion. En las otras tres regiones: Tierra
Caliente, Costa Grande y Norte, donde se ubica 37 por ciento de los guerrerenses, su
nivel de marginalidad es alto y sélo en la regién Acapulco, donde se asienta un poco mas
de 23 por ciento de la poblaciéon del estado, el grado de marginalidad es bajo. Tales
resultados demuestran que 63 por ciento de la poblacién, un poco mas de 2 357 000
guerrerenses, viven en condiciones de alta y muy alta marginacion, padeciendo
carencias de servicios de salud, educacién, vivienda digna y empleo.” (Morales-
Hernandez 2005, 251).

Aunque estos datos corresponden al afio 2005, nos dan razon del porqué
la poblacion indigena ubicada mayormente en la Montana Alta y en la
Costa Chica, es la que ha emigrado fuera del estado y dentro de él,
principalmente al Puerto de Acapulco, con miras a obtener un mejor nivel
de vida, acceso a servicios de salud, educacién y vivienda los cuales en

sus propias comunidades carecen de ellos.

Barroso sefiala que es Acapulco el municipio con mas alta inmigracion en
el estado de Guerrero concentrando al 25% de su poblacién para el afio
2009, atraidos por el turismo y por una mayor oferta laboral. (Barroso et
al. 2010, 37).

Segun datos del INEGI, la poblacion total del Puerto para el afio 2010 era
de 863, 431 y de esta, la poblacion hablante de alguna lengua indigena

era de 25, 568 personas. (La Jornada Guerrero, 10 de abril, 2011).

Segun Barroso, “las familias llegaron a Acapulco buscando trabajo
temporal y poco a poco se fueron estableciendo y ocupando espacios en
lugares poco valorados cercanos al centro de la ciudad o bien, en lugares

circundantes, lejos del centro turistico. Estos espacios fueron ocupados
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por habitantes de las mismas comunidades que a partir del
establecimiento de redes fueron atrayendo a mas familias hasta construir

nucleos vecinales de parientes y paisanos” (Op. cit., 38).

Esta importante inmigracion demandé ademas de trabajo, servicios,
vivienda, salud y educacidn, siendo este ultimo rubro en el que se inscribe
mi proyecto, ya que las escuelas elegidas pertenecen a este sistema

educativo.

La escuela Intercultural Bilinglie para Nifios Migrantes fue creada a través
de un gran esfuerzo de organizacion y gestion por parte de los propios
indigenas en donde intervinieron la Comisaria Indigena, que después
derivd en la formacion del Comité Ciudadano Indigena, siendo una de sus
principales acciones la proyeccién y ejecucidn de las escuelas bilinglies en
sus propias colonias. Con la finalidad de “... rescatar, preservar y revalorar

sus raices culturales” (idem, 49-51)

Asi, el presente proyecto con el tema de Educacion Ambiental para la
Sustentabilidad, a través del documento de la Carta de la Tierra, se llevara
a cabo en el contexto de la educacién basica, especificamente en tres
primarias del sistema de Educacion Intercultural Bilingle del Puerto de

Acapulco.

Dicho sistema atiende mayormente a nifios migrantes indigenas de las
diversas regiones del estado siendo los principales grupos: Nahua,
Mixteco, Amuzgo y Tlapaneco, provenientes de la Montafia, Centro y
Costa Chica.

164



En la defensa de su lengua, su cultura y sus tradiciones asi como un
anhelo de justicia econdémica y social, se insertan justamente los
principios que avala la Carta de la Tierra y que tiene como finalidad
difundirlos a través de la educaciéon con miras a construir una sociedad

mas justa, sostenible y pacifica.

Asi la escuela intercultural que tiene dentro de su misidén preservar su
lengua y su cultura, apoya también a que los padres de familia participen
y se organicen como lo hacian en sus propias comunidades de origen, y
con esto, también ayuda a la continuacion de su vida familiar y
comunitaria. Sus propios conocimientos y su cosmovision en este didlogo
de saberes, puede permitir un entendimiento mas facilmente de los

preceptos de los que habla la filosofia de la Carta de la Tierra, como son:

1. Respetar y cuidar la comunidad de la vida
2. Integridad Ecoldgica

3. Justicia social y econémica, y

4

. Democracia no violencia y paz

Son escuelas que de alguna manera han realizado trabajos por el cuidado
del medio ambiente, y tienen una mayor apertura e interés hacia estos
temas. De aqui que se hayan seleccionado las siguientes escuelas
primarias:
- La Esc. Prim. Interc. Bil. “Ve'e Savi” cuyo director es el profesor
Antonio Ruiz Bernabé. Cuenta con 195 alumnos y 10 docentes.
- Esc. Prim. Interc. Bil. “Cuitlahuac” cuya Directora es la Profesora
Heliodora Rea Hilario. Cuenta con 186 alumnos y 9 docentes.
- Esc. Prim. Interc. Bil. "Acamapichtli” cuya directora es la Profesora

Lucia Antonio Nievez. Cuenta con 160 alumnos y 8 docentes.
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Cabe hacer mencién que las tres escuelas se encuentran ubicadas en la
periferia de Puerto, en colonias donde justamente se han asentado
indigenas migrantes. En las tres existen nifios hablantes del mixteco y
nahuatl, mayormente, y también amuzgo y tlapaneco en menor cantidad,

asi como mestizos.

El sistema cuenta, hasta este ano, con 7 primarias y 4 jardines de nifios;
y con una matricula de 1, 825 alumnos y 90 docentes en total.

Todas pertenecen a la Direccién de Educacion Indigena, Supervisién
Escolar 085, que comprende la region de Acapulco, Zihuatanejo y

Marquelia.
El Supervisor de esta zona es el Profesor Rogelio Solano Lorenzo, quien,

-hay que decirlo-, fue el fundador de la escuela Ve'e Savi, la primera

primaria intercultural bilinglie creada en Acapulco en el afio de 1994.

166



[ 4

£l Veladero

1.2. Justificacion

Hemos desarrollado una sociedad depredadora de la naturaleza,
despilfarradora de los recursos e irrespetuosa con la vida y su diversidad,
y los sistemas ecoldgicos que la sostienen. Estamos en un punto en que
nuestra civilizacion enfrenta actualmente una crisis en todos los ambitos
de la sociedad. “Esta crisis se ha derivado, en gran medida, de la vision
cartesiana, mecanica reduccionista promovida por la ciencia occidental,
bajo la cual nos hemos aproximado a la naturaleza y a nuestros
semejantes, degradando su valor vital a cambio del valor econdmico
otorgado”. (Paz 2013, 9)

Necesitamos una nueva forma de pensar que involucre un compromiso

con la vida. En este sentido, la Carta de la Tierra ofrece una plataforma
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para la ensefanza de valores, habilidades y conocimientos para la
transicion hacia la sustentabilidad y surge como un referente ético global.
La iniciativa de la Carta de la Tierra tiene su origen en una consulta
realizada a hombres y mujeres de todo el mundo, durante varios afos,
en donde se sintetizan valores, principios y aspiraciones que comparten
una gran cantidad de personas, con la idea de tomar conciencia de que
el creciente progreso de la humanidad no esta siendo justo, equitativo y
sostenible. “El documento reconoce que la proteccion ambiental, los
derechos humanos, el desarrollo humano equitativo y la paz son

interdependientes e indivisibles”. (Vilela 2005, 2)

Asi, la Secretaria de la Carta de la Tierra promueve, en el aino 2000, los
usos educativos de la carta y el desarrollo de recursos pedagdgicos. A
nivel internacional, las Naciones Unidas declaran del 2005 al 2014, el
Decenio de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (DEDS) y esto
representa un reconocimiento internacional de que la educacion es un
elemento indispensable para lograrlo. (Secretaria de Iniciativa de la Carta
de la Tierra 2005, 1).

México, por otro lado, acorde con estas politicas internacionales, asume
y refrenda el compromiso para con la Carta de la Tierra, como un marco
ético global, educativo y politico, para lograr un desarrollo sustentable.

Y esto lo obliga a tomar acciones hacia dicho objetivo.

“México apoya y difundirad la Carta de la Tierra, que contiene principios
éticos fundamentales para el desarrollo sostenible”. (Vicente Fox, Cumbre
Mundial para el Desarrollo Sostenible. Johannesburgo, Sudafrica, 2002).
El Proyecto Nacional de La Carta de la Tierra en México esta incorporado
a la SEMARNAT, a través del Proyecto PNUD-SEMARNAT “Construccion de
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Ciudadania y Espacios de Participacion para el Desarrollo Sustentable”.

Algunas de las actividades que se realizaron fueron:

- Se acordd la Alianza Tipo II, “Educando para un Estilo de Vida
Sostenible con la Carta de la Tierra”.

- Se conformd un Comité Nacional para la Carta de la Tierra operado
por un Secretariado Nacional (operado a su vez por el Consejo
Estatal de Ecologia, en Michoacan). Se formaron los Consejos
Consultivos para el Desarrollo Sustentable (Uno nacional y cinco
regionales)

- Actualmente se ha logrado que 5 Estados ratifiquen la Carta:
Coahuila, Durango, Tlaxcala, Oaxaca, Michoacan y Guanajuato

- En 2014 la SEMARNAT convocoé a la sociedad civil a formar la Red
Mexicana de la Carta de la Tierra.

- Y en diciembre 2015 se celebré el Segundo Encuentro Nacional de
Puntos Focales Coordinadores de la Carta de la Tierra, con el objeto
de evaluar las capacidades desarrolladas y detectar los vacios,

debilidades y amenazas.

En este contexto, la Carta de la Tierra representa un aporte importante
para una vision holistica e integradora de los problemas sociales y
ambientales de la humanidad. Y nos permite al mismo tiempo identificar
esta misma problematica dentro de nuestra regidon y en la propia

comunidad.

Debemos recalcar que la idea es que estos preceptos se aborden, como
sefalamos arriba, de una manera inter y transdisciplinaria, con la idea de
acceder al conocimiento no de una manera fragmentada, sino desde un

punto de vista integral y unificado.
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Con ella se pretende que los profesores tengan una vision compleja de
la problematica que se vive, con la finalidad de que puedan transmitir a
sus estudiantes esta visiéon desde el contexto de la sustentabilidad, el

pensamiento complejo y la ética ambiental.

Que los maestros problematicen con sus alumnos sobre la situacién
actual, que identifiguen en ésta los principios y valores de la Carta de la
Tierra y, desde un enfoque transversal, que promuevan actividades en
conjunto con sus alumnos que abonen con pequefas acciones en la

solucidon de las mismas.

“Se ha planteado la necesidad de construir otra racionalidad social,
orientada por nuevos valores y saberes; por modos de produccion
sustentados en bases ecoldgicas y significaciones culturales; por nuevas
formas de organizacion democratica. Este cambio de paradigma social
lleva a transformar el orden econdmico, politico y cultural, lo cual es
impensable sin una transformacion de las conciencias y comportamiento
de la gente. En este sentido la educacion se convierte en un proceso
estratégico con el propésito de formar los valores, habilidades y
capacidades para orientar la transicidon hacia la sustentabilidad” (Leff
1998, 202)

1.3. Objetivos generales y particulares

Objetivo General:

Promover la concientizacién de los profesores de nivel primaria en la
ensefanza de la educacion ambiental para la sustentabilidad, con base
en los principios y valores de la Carta de la Tierra, en tres escuelas

publicas bilinglies e interculturales del puerto de Acapulco.
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Objetivos Particulares:

Revisar los contenidos curriculares de la materia de educacion ambiental
del nivel primaria para identificar fortalezas y vacios respecto de los
principios de la Carta de la Tierra.

Analizar las herramientas pedagodgicas creadas por la Carta de la Tierra
para el fomento de la educacidn sustentable en el nivel basico.
Promover la concientizacion de docentes en torno a los valores de la Carta
de la Tierra a través de talleres de capacitacién acordes a la realidad de
Acapulco.

De lo anterior se desprende la siguiente pregunta de investigacién: ¢Como
promover una educacién para la sustentabilidad con base en los
principios y valores de la Carta de la Tierra, dentro de los programas

oficiales de educacion ambiental del nivel basico?

1.4 Marco Teorico Conceptual - Referencial

o ¢(Desarrollo Sustentable? o éSustentabilidad ecolégica o ambiental?

Varios autores sostienen que el concepto de desarrollo sustentable es
polémico y debatible ya que estd fundamentado en una teoria
economicista de crecimiento y neoliberal; y mira a la naturaleza como un
recurso al que podemos acceder sin empacho y sin ninguna
consecuencia. Desde que se utilizd por primera vez, en el Informe
Brundtland, elaborado por la Comision Mundial de Medio Ambiente y
Desarrollo en 1988, era polémico, ya que esta teoria se fundamenta en el
capitalismo y en un sistema lineal de crecimiento infinito. Es
antropocéntrica: el bienestar humano estd antes que el de los demas
seres vivos y el cuidado del medio ambiente. Pretende adaptar la
naturaleza a las necesidades e intereses del sistema dominante. Y es el

gue promueve la educacién ambiental convencional. (G. Foladori 1999,
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Leff 1998). “El discurso del desarrollo sostenible inscribe las politicas
ambientales en los ajustes de la economia neoliberal para dar solucién a
los procesos de degradacién ambiental y al uso racional de los recursos
ambientales; al mismo tiempo, responde a la necesidad de legitimar a la
economia de mercado, que resiste el estallido que le estd predestinado
por su propia ingravidez mecanicista. Asi nos precipitamos hacia el futuro,
sin una perspectiva clara para deconstruir el orden antiecoldgico heredado

de la racionalidad econdmica...” (Leff 1998, 25)

A diferencia de este concepto, proponemos el de Sustentabilidad ecoldgica
o ambiental. Vista ésta como una propiedad ecoldgica que se refiere a la
capacidad inherente de los ecosistemas que les permite autorregularse (o
sostenerse) en el tiempo y mantener en equilibrio las condiciones que

permiten la vida. (Paz, 2013).

Critica al capitalismo por ser la causa fundamental de la crisis ambiental
y civilizatoria. Es ecocéntrica, todos los seres vivos estamos
interconectados y dependemos del bienestar de la Tierra. Y es un marco
para entender los limites terrestres y el funcionamiento de los
ecosistemas, con el objetivo de adaptar y armonizar nuestro desarrollo al

de la naturaleza y no al revés.

Se basa en la ecologia integral: ambiental, social, mental y espiritual. Y
es promovida por la educacién para la sustentabilidad. (Leff 1998, Gadotti
2002, Boff 2016)

Diversos autores han abordado la tematica desde distintos puntos de vista
y haciendo aportaciones que nos permitan dilucidar cdmo hemos

transitado hasta la actualidad, qué ha sucedido a lo largo de la historia y
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como es que llegamos a esta gran encrucijada en la que hoy nos
encontramos. (De Souza 2004, Escobar 2007, Arocena 2002).

Pero dicha encrucijada no sélo se puede ver en los paises
subdesarrollados, -siendo por supuesto los mas afectados-, sino que en
este momento, ha alcanzado a todo el planeta en general. Podemos decir,

como dice Leff, estamos en una gran “crisis civilizatoria”.

En este punto, proponemos el papel de la ensefianza de la sustentabilidad,
como una aportacidon a la concientizacidn y reflexion que permita
cuestionar las estructuras que sostienen a nuestra sociedad y buscar
alternativas capaces de dar respuesta a esta crisis. Hacer énfasis en
construir otra racionalidad social y aqui la importancia de la educacién
para la sustentabilidad, como premisa para lograrlo en las futuras

generaciones.

Asi, dentro de la preocupacidon de cémo infundir valores de sostenibilidad
dentro de la educacion formal, tomamos los siguientes conceptos

teoricos:

e Saber Ambiental

“La reorientacién de la investigacion, la reelaboracion de los contenidos
curriculares y los métodos pedagdgicos en la perspectiva del desarrollo
sustentable, implican la construccién de un Saber Ambiental y su
internalizacion en los paradigmas cientificos y las practicas docentes

prevalecientes”. (Leff op. cit., 172)
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Es necesario por tanto trabajar sobre la formacion de este “saber
ambiental”, a través de un cambio en la concepcién del conocimiento, su

aplicacion y los métodos pedagdgicos de ensenanza.

e Ecopedagogia o Pedagogia de la Tierra

Este concepto se hace explicito a través de la Carta de la Tierra. Nace con
el objetivo de redirigir los curriculos escolares, para incorporar los valores
y principios que dicha carta defiende y busca brindar una educacién
centrada en la Tierra, nuestra casa. Gadotti (2002) la define de la

siguiente manera:

“La Ecopedagogia, fundada en la conciencia de que pertenecemos a una
Unica comunidad de vida, desarrolla solidaridad y la ciudadania
planetarias. La ciudadania planetaria supone el reconocimiento y la
practica de la planetariedad, es decir, tratar al planeta como un ser vivo
e inteligente. La planetariedad debe llevarnos a sentir y vivir nuestra
cotidianidad en conexién con el universo y en relacion armoénica con
nosotros mismos, con los demas seres del planeta y con la naturaleza,
considerando sus elementos y su dinamica. La tierra no contiene vida,

Ella es vida”. (161,169)

e Complejidad e Interdisciplinariedad

En este sentido queremos hablar de los conceptos de complejidad e
interdisciplinariedad. Pero para ello nos remontaremos un poco al

surgimiento de la Educacidn Ambiental desde la Conferencia Mundial de

Medio Ambiente, llevada a cabo en Estocolmo en 1972 y la de Tiblisi en
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1977, en donde la Educacion Ambiental, sefiala Leff (1998), surge en dos

principios basicos:

“1) Una nueva ética que orienta los valores y comportamientos sociales

hacia los objetivos de sustentabilidad ecoldgica y equidad social.

2) Una nueva concepcion del mundo como un sistema complejo, llevando
a una reformulacion del saber y a una reconstitucién del conocimiento. En
este sentido, la interdisciplinariedad se convirti6 en un principio
metodoldgico privilegiado de la educacion ambiental (Unesco, 1980)” (En
Leff 6p. cit., 202)

“La interdisciplinariedad se considera como: la relaciéon entre diversas
ramas del saber llamadas disciplinas cientificas y la posibilidad de poder
utilizar las diferentes metodologias de cada una de ellas en el analisis, (...)
desde diferentes miradas cientificas a problemas o conjuntos de
problemas, cuya complejidad es tal que con el aporte (o la disponibilidad)
de cada una de las disciplinas a la interdisciplinariedad, ayudaria a
desentrafar las distintas dimensiones de la realidad social”.

(Pérez, Matos Septien Quezada; en

http://bvs.sld.cu/revistas/aci/vol18 4 08/aci31008.htm. Consultado el
21 de abril de 2017).

e Educacion para un estilo de vida sostenible

De acuerdo a Capra (2005) se define como “una pedagogia que facilita el
entendimiento de la sustentabilidad mediante la ensefanza de principios
basicos de ecologia asociado a un profundo respeto a la naturaleza
viviente, a través de un enfoque participativo y multidisciplinario”. (Capra
2005, en Paz 2013).
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1.5 Marco Contextual

Esta investigacion nace en el marco del programa de la Maestria en
Gestidon para el Desarrollo Sustentable y pretende llevarse a cabo de
agosto del 2016 a junio de 2018. Concretamente el trabajo de campo se
realizara durante los meses de mayo y junio de 2017, para continuarse
en los meses de noviembre y diciembre del presente afio, y enero del
2018.

Como sefialamos arriba, la investigacion se llevara a cabo en la ciudad y
Puerto de Acapulco, en el marco de la educacidn basica, con maestros de
tres escuelas primarias pertenecientes al programa de Educacién
Intercultural Bilinglie para nifios Migrantes. Ubicadas principalmente en

la zona conurbada de dicho puerto.

1.6 Metodologia

La metodologia que se utilizard sera Cualitativa - Interaccion Accion
Participativa. Se usaran herramientas tales como la entrevista abierta,
observacion, observacidon participante, y grupos focales. Ademas de

investigacion bibliografica y documental.
Algunas de las estrategias son las siguientes:

e Se Elaborard un diagndstico para conocer qué es lo que entienden

los maestros por sustentabilidad.
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1.7

Se revisaran los Planes y Programas de estudio de la Educacion
Basica, con miras a cruzar la informacién con los 16 principios que
conforman la Carta de la Tierra.

Revisar la bibliografia elaborada por la Secretaria de la Carta de la
Tierra dirigida a docentes para promover el uso de la Carta dentro
de las aulas.

Construccion de materiales pedagdgicos en conjunto con los
maestros.

Disefiar actividades de aprendizaje para la elaboracién de los
Talleres.

Imparticién de los Talleres de sensibilizacion a los docentes de las
tres escuelas.

Para analizar la informacion se pretende hacer un cuestionario en
donde se mida los posibles cambios de actitud que tengan tanto
maestros como alumnos, después de haber realizado los talleres y
las actividades destinadas tanto a maestros como a los alumnos. Y

ver que tanto se han internalizado las ideas y principios de la Carta.

Plan de Intervencion

Para poder realizar un proceso de intervencién comunitaria es necesario

hacer un diagndstico con miras a conocer cuales son las principales

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que atafien a la

organizacion con la cual realizaremos nuestro trabajo de intervencion.

De los diferentes programas de intervencién analizados, se considera

pertinente utilizar la metodologia que ha desarrollado el programa PESA

(Proyecto Estratégico para la Seguridad Alimentaria), debido a que sefiala

algunas actividades que en el marco del actual proyecto se vienen

realizando y que a continuacién enumero:
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- Presentacion Institucional.

Entrevista con el Supervisor de la Zona para exponerle la necesidad de
trabajar en algunas de sus escuelas.

- Planeacién Comunitaria Participativa, sensibilizacién de los

usuarios.

Participacion en dos eventos organizados por el supervisor y ahi se dio el
espacio para entrevistar a directores de todas las escuelas y hacer la
presentacion del proyecto a los profesores.
Se solicita el permiso a los directivos de las escuelas seleccionadas para
trabajar, al mismo tiempo se realizan entrevistas abiertas para explorar
un poco mas de la problematica y de sus intereses.

- Integracién de la Visién Comunitaria con enfoque microregional.

El punto de partida es pensar a la Escuela como una microrregidon en
donde se dan las mismas situaciones que se dan en una comunidad. Los
principales beneficiarios directos son los docentes y los indirectos serian
los alumnos y posteriormente los padres de familia y la sociedad en
general.
En las estrategias se aplicaran aspectos que son coincidentes con algunas
de las etapas realizadas por el PESA:
a) Preparacion de reuniones de presentacion institucional (Docentes
ya en las escuelas definidas)
b) Talleres de planeacién comunitaria (Talleres de sensibilizacién en
las diferentes escuelas)

c) Integracién de la Vision Comunitaria - Plan de Accién

El Estado ha dejado de ser un ente monolitico, y por ello es posible incidir
como comunidad, y proponer otras alternativas que coadyuven a su
bienestar. Se debe tomar en cuenta el capital social, es decir lo que si se

tiene para avanzar hacia los objetivos.
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Por otra parte, es importante conocer cual es la Misidn y la Visidén de las
propias escuelas, como organizacion, las cuales nos diran mucho de sus
principales objetivos. Para el caso de las escuelas bilingles, las cuales
pertenecen a una institucion mayor del Estado, citaremos textual cual es
su Mision:

“Somos una institucién que brinda atencién educativa a nifios migrantes
indigenas de los pueblos mixtecos (Na Savi) Nahuas, Tlapanecos (Me
Phaa), Amuzgos (Nonda) y Afromexicanos del Estado de Guerrero,
estamos comprometidos para impartir conocimientos béasicos, mediante
una educacion de calidad, en bien al desarrollo educativo de los pueblos
indigenas”. (Mision plasmada en uno de los muros de la Escuela Bilingie
Tepochcalli.)

La Vision la tomamos de la Direccion General de Educacién Indigena, que
a la letra dice lo siguiente.

“En 2018, la Direccion General de Educacion Indigena habra
implementado una politica publica eficaz y pertinente desde la perspectiva
de derechos humanos, en materia de educacion basica para la nifiez en
contexto de exclusiéon y desercion mediante su capacidad de normar,
compensar y evaluar sistematicamente la inclusion y la equidad en el

sistema educativo nacional”.

Asi, una vez identificado cudles son sus principales propdsitos nos
daremos a la tarea de plasmar lo que encontramos, mediante diversas
entrevistas a diferentes actores, -maestros, directivos y supervisor- lo
gue ellos identificaron y lo que pudimos observar para el diagndstico
FODA.

En el andlisis interno de la organizacion escolar encontramos las
siguientes,

Fortalezas:
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Tienen a un buen lider como Supervisor.

Muy buena comunicacién entre directivos y supervisor, los
consulta a la hora de tomar cualquier decisién.

Compaferismo entre directivos.

Comparten los mismos fines y manifiestan compromiso.

Tienen bien definidos sus objetivos.

Experiencia en el trabajo que realizan.

Algunos directivos y docentes no siguen al pie de la letra los
programas y esto permite llevar a cabo iniciativas, de acuerdo a
necesidades sentidas.

Manifiestan preocupacion por temas ambientales y en algunas
escuelas han realizado proyectos enfocados hacia esta tematica.
Espacios adecuados para recibir capacitacion hacia los docentes.
Los alumnos viajan a sus lugares de origen a celebrar sus fiestas
tradicionales, lo que permite el fortalecimiento de su cultura.

Los alumnos estan conformados con nifios de las diferentes etnias.

Cuentan con Aula de Medios.

Debilidades:

Falta de capacitacion.

Se incorporan docentes que no hablan ninguna lengua originaria.
La mayor parte de la ensefanza se da en idioma espafiol.

Deben aceptar a nifios mestizos.

Se vive discriminacién por parte de los propios maestros y alumnos
hacia los de origen étnico.

Algunos padres de familia no participan por la misma
discriminacion.

Falta de infraestructura: bahos, salones, bardas.

Falta de servicios adecuados: agua, drenaje.
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Falta de libros y materiales didacticos.
Familias de muy escasos recursos.

Cualquier actividad debe ser financiada por los propios directivos.

Oportunidades:

Reconocimiento Institucional por parte de las autoridades de la
SEG, de la importancia de la educacién intercultural y pluriétnica en
el Estado.

Reconocimiento institucional por parte de algunas autoridades del
Ayuntamiento lo que se traduce en algunos apoyos.

El programa de educacién basica permite que en al menos el 20 por
ciento de sus contenidos sean definidos por los propios docentes y
es aqui donde se puede implementar los contenidos de la Carta de

la Tierra.

Amenazas:

Las Escuelas se encuentran ubicadas en zonas periféricas, de alto
riesgo y elevados niveles de violencia.

Falta de Maestros hablantes de lenguas originarias.

Muchos nifios e incluso padres de familia no quieren que sus hijos
hablen su lengua originaria.

Los programas que manejan estan dentro del Sistema General de
Educacion Basica y no hay ningun material de apoyo para el
fortalecimiento de la cultura y la lengua indigenas.

Falta de libros suficientes del programa de educacion basica.

Después de conocer tanto su visidn como su mision se puede concluir

que el objetivo de este proceso de intervencidén es concientizar y

sensibilizar tanto a docentes como a directivos en el uso de la Carta de la

Tierra como una herramienta que les ayude a transmitir los conocimientos

de la educacién basica desde el marco de la sustentabilidad, la diversidad
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social y cultural, los derechos humanos, la justicia econémica, la no

violencia y la paz con un enfoque holistico, transversal y global.

2. Principales resultados y productos esperados.

*
0.0

/
°

/
°

/
°

Que los profesores involucrados comprendan cabalmente el
concepto de Educacion Ambiental para la Sustentabilidad.
Sensibilizacion y concientizacidon de los docentes en torno a los
preceptos de la Carta de la Tierra y en relacién a nuestra propia
problematica.

Elaboracién de un pequeio manual con los materiales
encontrados, en donde se ofrezcan algunos ejemplos de como
podemos tratar los principios de la carta de la tierra con temas
del programa de educacion basica oficial.

Elaborar los materiales y las actividades que se impartiran en los
talleres.

Talleres de capacitacidon y sensibilizacién a los docentes en torno a
los principios de la Carta de la Tierra y en relacion con la propia

problematica de su entorno.

3. Posibles impactos de los resultados y productos esperados.

/7
°o

Que los profesores incorporen en sus practicas pedagdgicas el tema
transversal de Educacidn Ambiental para la Sustentabilidad.

Que a estas practicas pedagdgicas le impriman la filosofia propuesta
por la Carta de la Tierra en el sentido de crear una conciencia
planetaria y un cuidado de la Casa Comun.

Que los profesores continien creando materiales de apoyo y
actividades practicas que permitan a los estudiantes y a ellos
mismos darse cuenta de su papel protagdnico en los procesos de

cambio y como agentes clave en la busqueda de soluciones.
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Que ellos mismos y con sus alumnos fomenten la reflexién,
conciencia, sentido critico y responsabilidad de su propia realidad,
que esto genere un cambio de actitud y que se traduzca en acciones
concretas tanto en lo individual, como en lo familiar, y dentro y
fuera de su escuela.

Que, en este didlogo de saberes, e interculturalidad, rescaten la
vision de sus pueblos originarios en torno a su relacién con la

naturaleza y la sociedad.

. Plan de adaptacion de los resultados hacia el sector publico, privado

o social (plan de cémo lograr impacto).

Dado que el trabajo se realiza exclusivamente en el sector educativo

publico, sus resultados se reflejaran en dicho sector y posteriormente en

el sector social:

*
0.0

Que en la importancia del rescate de la Legua materna, se creen
materiales de apoyo con el enfoque de la sustentabilidad pero de
acuerdo a los conocimientos tradicionales y la visién de los grupos
originarios de cada uno de los grupos étnicos. Con miras a

fortalecer la interculturalidad y al mismo tiempo la sustentabilidad.

Tratar de replicar este plan de intervencidon en todas las escuelas
primarias del Programa de Educacién Intercultural Bilinglie en

Acapulco.

Que las Escuelas Bilingues Interculturales de Acapulco, firmen el
compromiso para con la Carta de la Tierra y adopten su filosofia,

dentro de los planes y programas de estudio.
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5. Programa de trabajo.

CRONOGRAMA 2017 -
2018

Semanas
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ACTIVIDADES A Diciembr

REALIZAR Junio Julio Agosto Noviembre o ene-18
Visita a escuelas para
Calendarizar X|X X
Actividades
Elaboracion de
Cuestionario de XX
Diagndstico
Diagnéstico (aplicacién x | x
de cuestionario Y
entrevistas)
Revision de Planes vy

. X
Programas de Estudio X

(RIES)

Revisidon de Bibliografia
elaborada por la Sria. de XX
la Carta de la Tierra

Disefar actividades de
aprendizaje para la

elaboracion de los X
talleres

Compilar material x | x
bibliografico de apoyo a XX

los maestros

Imparticion de  los
Talleres de X X1 X
sensibilizacion

Realizacion de alguna
actividad en conjunto X X
con los alumnos

Evaluacion de
Resultados
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PARQUE PAPAGAYO DE ACAPULCO: IMPULSANDO EL USO DE
ENERGIAS RENOVABLES EN CIUDADES COSTERAS

Diego Vélez Omar Juventino
Dr. Héctor Becerril Miranda
omardiego_velez@yahoo.com.mx
Maestria en Gestion para el Desarrollo Sustentable
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Resumen

Debido a la gran cantidad de contaminantes que se generan por la quema de
combustibles fdsiles, da como resultado un grave problema a nivel mundial, el cual debe
de combatirse para poder mitigar los efectos del cambio climatico, por ello existe una
gran variedad de opciones de energias limpias y renovables, que han surgido como
alternativas sustentables para reducir los problemas medio ambientales, que se generan
a partir del uso de las energias convencionales o no renovables.

El avance tecnoldgico ha permitido desarrollar diferentes formas de producir energias
renovables las cuales procuran el cuidado del medio ambiente como los son los arboles
solares.

Lo que se busca hacer, es la transicion de energias no renovables a energias renovables,
mas especificamente de la transicion de la energia convencional a la energia solar, la
cual es la alternativa ideal por su ubicacién donde se pretende implementar, ya que
existe energia solar la mayor parte del afio debido a que se trabajara dentro de una
ciudad costera.

El proyecto consiste en elaborar un plan de implementacion de arboles solares dentro
de las instalaciones del parque Papagayo de Acapulco. Esta innovacion de proyecto busca
fusionar la tecnologia con la arquitectura y el diseno urbano, dando la versatilidad de
tener en un espacio una estructura en forma de arbol, capaz de convertir radiacion solar
a energia eléctrica limpia y renovable.

El propdsito del arbol solar no solo es generar la energia limpia antes mencionada, sino
gue también se pretende que en el mismo espacio donde esté instalado, sea un lugar
recreativo y de acceso al publico en general, para que puedan tener un acercamiento
mas directo con este tipo de tecnologia, y pueda generar conciencia de la importancia
de usar energias renovables.

Abstract.

Due to the large amount of pollutants that are generated by the burning of fossil fuels,
it results in a serious global problem, which must be combated in order to mitigate the
effects of climate change, so there is a great variety of options. Clean and renewable
energies that have emerged as sustainable alternatives to reduce the environmental
problems that are generated from the use of conventional or non-renewable energies.
The technological advance has allowed to develop different forms of producing renewable
energies that seek the care of the environment as they are the solar trees.
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What is sought to do is the transition from non-renewable energies to renewable
energies, more specifically from the transition from conventional energy to solar energy,
which is the ideal alternative because of its location where it is intended to be
implemented, since there is solar energy Most of the year because it will work within a
coastal city.

The project consists of elaborating a plan of implementation of solar trees inside the
facilities of the park Papagayo of Acapulco. This project innovation seeks to merge
technology with architecture and urban design, giving the versatility of having in a space
a structure in the form of a tree, capable of converting solar radiation to clean and
renewable electricity.

The purpose of the solar tree is not only to generate the aforementioned clean energy,
but it is also intended that in the same space where it is installed, it is a recreational
place and access to the general public, so that they can have a more direct approach
with This type of technology, and can raise awareness of the importance of using
renewable energy.

Introduccion

1.- DESCRIPCION DEL PROYECTO
1.1.- Delimitacion del problema

“El lugar en el que vivimos, puede convertirse en un sitio muy distinto
al que originalmente existia afios atras, pues la urbanizacién es un
proceso que transforma el entorno de manera drastica y a veces a un
ritmo muy acelerado, a tal grado que es dificil que podamos concebir
a la ciudad como un ecosistema en si mismo; Sin embargo, la ciudad
constituye el centro de toda una red de interacciones, tan diversas
que es capaz de impactar la regién, plasmando en ella su huella
ecoldgica. Este ‘ecosistema urbano’, esta constituido por al menos
cuatro nucleos basicos, 1) Las areas mineras, 2) Las areas rurales, 3)
Las areas de asentamientos vecinos y 4) Las areas naturales” Sierra,
I. y Ramirez, J. P. (2010) p. 6.

El ecosistema urbano donde se trabajara sera en uno de los 4 nucleos
basicos antes mencionados, el cual es el area natural conocida como el
parque Papagayo, que se ubica en la parte media de la bahia de Santa
Lucia en el puerto de Acapulco, ésta es la ciudad costera donde se
desarrollara el plan para la instalacién de arboles solares, ésta ciudad esta
ubicada en el Estado de Guerrero, al sur de la republica Mexicana, siendo
la ciudad mas grande del Estado y donde se concentra la mayor poblacion

del Estado de Guerrero, teniendo un nimero de 3,533,221 habitantes
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contabilizados por la INEGI en el 2015 en la ciudad de Acapulco, entre los
cuales esta dividié en 1,834,192 mujeres y 1,699,056 hombres, los datos

fueron obtenidos de la pagina siguiente: http://www.inegi.gob.mx/.

Fotografia de Acapulco desde la Estacion Espacial Internacional.
Fuente: https://www.flickr.com/photos/nasa2explore/25897322490/
El parque Ignacio Manuel Altamirano, es el area natural protegida del
puerto de Acapulco, mas comunmente conocido como Papagayo, debido
a que en el lugar donde actualmente se encuentra el parque en mencién,
estaba el hotel Papagayo, que en su momento fue uno de los mas
emblematicos del puerto de Acapulco, el lugar de su ubicacidén dentro de
la ciudad es de gran importancia y fue factor clave para que se
determinara que alli se estableciera como una amplia reserva ecoldgica,

turistica y recreativa.

El parque Papagayo de Acapulco, es el parque estatal mas importante del
estado de Guerrero, el cual fue inaugurado en 1981, cuenta con 22
hectareas de aéreas verdes, y es considerado el pulmén verde mas
importante de la ciudad de Acapulco, visitado por miles de turistas y

acapulguefos anualmente.
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La ubicacién del parque dentro del puerto de Acapulco se encuentra en el
Fraccionamiento Hornos Insurgentes, en la parte media de la zonas

turisticas del Acapulco Tradicional y Dorado.

Tiene una de las principales avenidas en la parte norte que es la
Avenida Cuauhtémoc y al sur con la principal avenida de Acapulco que es

la Avenida Costera Miguel Aleman.

Sus entradas con estacionamiento se encuentran en la Avenida Manuel
Gomez Morinl, cabe destacar que este estacionamiento es de uso publico,
mientras que la otra entrada con estacionamiento estd en la Avenida Juan
Sebastian Elcano, este acceso tiene estacionamiento privado, sdlo para
trabajadores de las oficinas de administracion del parque, los dos accesos
principales y que solo se entra caminando es por la Avenida Costera

Miguel Aleman y otro por la Avenida Cuauhtémoc.

Fuente: Mapa proporcionado por la administracién del Parque Papagayo.
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1.2.- Justificacion

El problema ambiental que existe a nivel mundial, es tema de discusidn
hoy en dia, por ello debemos de considerar a nivel local los métodos y
procedimientos que permitan mitigar este problema. Las energias
renovables son las alternativas sustentables que tenemos para reducir el
impacto ambiental haciendo una transicion de energias convencionales a

energias sustentables.

Segln la agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
especial la numero siete, que habla de la energia asequible y no
contaminante dice que “La energia es central para casi todos los grandes
desafios y oportunidades a los que hace frente el mundo actualmente. Ya
sea para los empleos, la seguridad, el cambio climatico, la produccién de
alimentos o para aumentar los ingresos, el acceso a la energia para todos
es esencial. La energia sostenible es una oportunidad que transforma

vidas, economias y el planeta” (Agenda, 2030, p. 21).

De las diferentes formas de generar energias limpias, la mas adecuada
para una zona costera como la que se encuentra el puerto de Acapulco,
es la energia solar, tomando en consideracién la incidencia solar de mas
de 1000 W/m?, para ello se usa tecnologia que mediante paneles
fotovoltaicos van a convertir la radiacion Solar proporcionada por el Sol a

energia eléctrica limpia y renovable.
Por ello es recomendable atender este problema desde lo global hasta lo

local, en el caso particular del parque Papagayo, se tiene registrado que

cuenta con instalaciones eléctricas que ademas de ser antiguas, conducen
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electricidad de la forma convencional, dando un problema de
contaminacién al medio ambiente por la quema de hidrocarburos.

Mediante un trabajo de campo realizado durante una de las visitas que se
han llevado a cabo en el Parque Papagayo, se sabe que actualmente tiene
instalaciones eléctricas de mas de 35 afios de antigiedad, lo cual
representa un alto riesgo, ya que esta propenso a fallas, lo cual puede
provocar un accidente, debido a que estas instalaciones eléctricas ya

superaron el tiempo de vida atil recomendado.

Por este motivo es necesario innovar con las nuevas tecnologias, debido
a la situacion actual del parque, por lo cual se pretende optimizar los
espacios publicos, donde se buscara tener un lugar donde se lleve a cabo
la captacion de energia solar y a la vez tener un espacio de acceso publico,
donde la sociedad pueda tener un acercamiento mas directo con estas
denominadas eco-tecnologias conocidas comunmente como arboles

solares, por su disefio que asemejan un arbol normal.

Por lo cual se realizara un plan para la transicidn de energias
convencionales a renovables, mediante el uso de la energia solar, esto
mediante la propuesta de instalacién de arboles solares en el parque
Papagayo, estos arboles tendran paneles fotovoltaicos montados al final
de cada ramificacion del arbol solar, y permitiran convertir la energia solar

en energia limpia y renovable.

Actualmente la administracion del Parque Papagayo, la cual estd a cargo
del director general C. Mario Hernandez Zamora, esta de acuerdo con el
proyecto, debido a que esta consiente de la problematica que existe y
enterado de la vinculacion que se ha establecido para realizar este

proyecto y esta en total disposicién de apoyar en todo lo que sea posible.
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1.3.- Objetivos

General:

Elaborar una propuesta de implementacidén y gestion de arboles solares
en el parque Papagayo con el fin de promover el uso de energias

renovables en la zona metropolitana de Acapulco

Especificos:

1.- Analizarlos usuarios, actividades del parque papagayo y sus
necesidades de consumo eléctrico

2.- Analizar las formas de instalacidn de arboles solares (Analisis técnicos
de localizacién, materiales, permisos y costos) para instalar arboles
solares a fin de producir energia renovable en el parque Papagayo.

3.- Diseflar un modelo de instalacién y gestidén de arboles solares.

1.4.- marco teérico conceptual

La necesidad de tener un desarrollo sustentable debido a los problemas
gue produce el cambio climatico, se considerada como la oportunidad de
cambiar las formas de hacer las cosas dentro de la sociedad, tanto en
materia de politicas de desarrollo en las ciudades y comunidades rurales,

asi como también en temas del ambito ambiental.

Por ello ha venido surgiendo un nuevo concepto denominado ciudades

inteligentes, las cuales son las ciudades que usan las (TIC "s) con el fin de
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proporcionar una infraestructura que permita tener un incremento de la
calidad de vida de los ciudadanos, un desarrollo sostenible, una mayor

eficacia de los recursos disponibles y una participacion ciudadana activa.

Para esto las nuevas tecnologias han permitido producir energia limpia y
renovable, la cual se obtiene de la naturaleza, pero solo de aquellas que
se consideran inagotables, tal como la energia solar, debido a la gran
cantidad de energia que tiene el sol, 0 en otros casos porque son capaces
de regenerarse de forma natural, se tiene multiples opciones de energias

renovables que se pueden utilizar.

En este caso en particular se utilizara la energia solar, que es el tipo de
alternativa mas comiUnmente utilizada en las ciudades costeras, esta
energia renovable se puede utilizar para calentar el agua y también para
generar electricidad limpia, de esta manera se podra contribuir a reducir

los efectos del cambio climatico.

Ciudades
inteligentes
(TIC’s)

Energias Desarrollo
renovabl sustentabl
es (Energia e (Cambio

solar) Climatico)

Esquema de relacion de conceptos con los que se trabajara.
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1.5.- MARCO REFERENCIAL

Segun estimaciones de la Organizacidn de las Naciones Unidas (ONU),
para el 2030 casi el 60 por ciento de la poblacion mundial vivira en
ciudades. Es ante este panorama que nos volvemos conscientes de la
importancia de crear un modo de vida urbana sustentable, tal como la

misma ONU indicé en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Ademas en el acuerdo de Paris desarrollado del 30 de noviembre al 11 de
diciembre del 2015, trata del cambio climatico, el cual en uno de sus
apartados senala la importancia en implementar diversas formas de
produccidn de energias renovables en zonas de menos recursos y menos
medios econdmicos, ya que las grandes ciudades de todo el mundo son
las que ahora estan tomando medidas para disminuir sus niveles de

contaminacién utilizando energias renovables.

Actualmente se depende excesivamente de los combustibles fésiles, ya
que cerca del 80 % de la energia primaria proviene de éstos, ademas el
potencial hidroeléctrico a gran escala esta a su limite, sin embargo no se
explotan los recursos energéticos renovables, por ello el desarrollo
sustentable en el sector energético es cada vez de mayor importancia,
para poder combatir los efectos del cambio climatico, el cual esta
provocando que se estén agotando los recursos naturales que son vitales

para nuestra subsistencia como sociedad y alterando el clima mundial.

El discurso del desarrollo sostenible se fue legitimando, oficializando y
difundido ampliamente a raiz de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Medio Ambiente y Desarrollo, fue celebrada en Rio de Janeiro en
1992.
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Sin embargo, la conciencia ambiental emerge en los afios sesenta con la
Primavera Silenciosa de Rachel Carson, y se expande en los afos setenta,
luego de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente

Humano, celebrada en Estocolmo en 1972.

“Las actividades humanas, tales como el uso de combustibles fdsiles para
la produccién de energia y los procesos derivados del cambio en el uso
del suelo y silvicultura, estdn generando grandes emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) como diéxido de carbono (CO2), mondxido de
carbono (CO), clorofluorocarbonados (CFC 's), 6xidos de nitréogeno (NOx)
y metano (CH4), principalmente, siendo el CO2 uno de los GEI mas
importantes por las grandes cantidades en las que se emite” Benjamin,
José Antonio; Masera, Omar (2001) Captura de Carbono ante el cambio

climatico, Madera y Bosques, primavera, p. 3.

1.6.- Metodologia

Las acciones sistematicas que se realizaran, seran la recopilacion de
informacién mediante el trabajo de campo, esto implicara visitas a las
instalaciones del Parque Papagayo, para la recopilacién de informacién
necesaria para la elaboracién del plan de implementacién de arboles

solares.

Esto implicard la realizacién de encuestas y entrevistas al personal y
visitantes del parque, donde se abordaran preguntas pertinentes del
proyecto, también se incluird a los locatarios que se encuentran dentro

de las instalaciones del parque, tomando encuentra sus puntos de vista y

196



opiniones al respecto asi como necesidades que deben ser cubiertas,
ademas de identificar y encontrar las mejores formas de llegar a los

objetivos establecidos.

La metodologia a utilizar sera mediante las herramientas de diagndstico,
gue permitird saber la realidad que estd pasando en el parque, las

actividades de la metodologia se realizaran en tres fases:

Fase 1.- Abordara el diagndstico y analisis de las necesidades de
intervencidn, se realizara un analisis FODA del parque Papagayo de forma
general y de particular sera hecha para la administracion del parque, se
investigara el numero de personal que trabajan y visitan al Parque

Papagayo clasificandolos por su:

e Género

e Edad

e Actividades que realizan dentro del parque

e Lugares que mas visitan y donde mas se concentran dentro del

parque.

Fase 2.- Se llevara a cabo la planificacién de componentes del plan de
accién, aqui se investigara los arboles solares existentes y ver qué tipo
de caracteristicas seria la mas conveniente para las necesidades que el

parque requiere.

Fase 3.- Analisis de disefio y costos, aqui se buscara tener el bosquejo del
disefio y saber los costos que tendria, ademas de que se buscaria el

financiamiento mediante el programa de apoyos del FIDE
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Primera fase
Diagndstico y analisis de las necesidades de intervencion.
Se ha hecho una matriz FODA de forma general del parque Papagayo, para saber

cuales son sus debilidades y fortalezas actuales para llevar a cabo el plan de
implementacion.

FORTALEZAS DEBILIDADES

e Problemas heredados por

e Su ubicacion en una alta incidencia o .
administraciones pasadas

solar, baja latitud

- . ¢ Instalaciones antiguas
e Estructura y logistica operacional

e Extensa cantidad de areas verdes * Faltade recursos financieros y apoyos
por parte del gobierno

* Gran biodiversidad e Deficiente cuidado a animales

e Aéreas naturales protegidas R
¢ Gran consumo de energia eléctrica

OPORTUNIDADES AMENAZAS

¢ Demandas pendientes por ex

¢ Reasignacion de espacios trabajadores

e Apertura de nuevos puestos . . -
P P o Cierre del area del zoolégico

e Extensa cantidad de hectareas de

- e Plagas en arboles
areas verdes

e Rehabilitacion de instalaciones *  Sobrepoblacién de felinos

e Cortes de energia eléctrica por deuda

e Transicion a energias renovables
9 a CFE

También se ha hecho un analisis de forma particular enfocado a la
administracién del Parque Papagayo dirigido por el C. Mario Hernandez
Zamora, quien es el actual director general del Parque Papagayo, el cual
muestra un completo interés en que se lleve a cabo un diagndstico de su

administracién actual, para saber las condiciones en las que se encuentra.
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Se ha contabilizado el nUmero de personal con el que dispone el parque
Papagayo y se ha realizado una grafica mostrando el porcentaje de

trabajadores que labora en las diferentes areas:

e 79 trabajadores son operativos y estan activos que corresponde al 46%
e 56 trabajadores es personal que no labora al 100% por edad o
enfermedad que corresponde al 32%

e 32 son Administrativos que corresponden al 19%

e 6 de los trabajadores se encuentra comisionados correspondientes al
3% Teniendo un total de 173 empleados correspondiente al 100% de la

Plantilla del Personal del Parque Papagayo.

Grafico de personal que no labora al 100 % por edad o enfermedad (56) Operativos activos
(79) Administrativos (32) Comisionados (6) Total: 173

Se ha detectado que el personal femenino se encuentra dentro del grupo
del personal administrativo, de los 32 empleados administrativos se ha
encontrado que 6 son mujeres, teniendo actividades de oficina como
secretarias de las diferentes direcciones del parque como son: la de la

direccion general, la direccion de finanzas y la direccidon operativa.
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Esta parte de la investigacién con enfoque de género pretende mostrar el
tipo de actividades que tiene la mujer dentro de la administracion del

parque y el empoderamiento que puede llegar a tener.

A partir de los datos anteriores se ha encontrado las siguientes

caracteristicas particulares en la administracién del parque:

Debilidades: Falta de una direccién especializada en el area de sistemas.
Fortalezas: Disposicion de la administracion para la aplicacién de
proyectos

Amenazas: Permisos legales en proyectos de innovacion vy
financiamiento )

Oportunidades: Areas disponibles dentro del parque para Ila
implementacion

Ademas, se ha encontrado durante el diagndstico que dentro del parque
Papagayo se encuentran diferentes dependencias de los 3 niveles del

gobierno las cuales son:

eOficinas de IGATIPAM

eOficinas de INAPAM Federal

eOficinas de 65 y mas Federal

eBiblioteca publica

eCasa de la tierra (SEMAREN)
Se van a tomar en cuenta todas esas caracteristicas y lo que ello implica,
también se utilizardn herramientas, como encuestas a visitantes que
permitan arrojar informacién del nivel de concientizacién he interés que
este tipo de proyecto les pueda impactar o beneficiar desde su punto de
vista, se evaluaran propuestas y se investigara como hacer que este

proyecto tenga una fuerte intervencion social.

Esto nos dara una idea de las practicas sociales que son llevadas a cabo

dentro del parque, y asi poder determinar cdmo se podria tener un
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impacto mayor en la sociedad a partir de conocer sus intereses y
necesidades.
Se ha observado que en las actividades mas comunes son:

e La caminata recreativa por personas jévenes y adultos

e Las actividades de zumba por personas en su mayoria de edad
adulta

e Las visitas al zooldgico por familias completas desde nifos hasta
adultos

e Las visitas al area de albercas son hechas por jovenes y nifos

e Las visitas a la biblioteca publica son realizadas por jovenes
estudiantes

Segunda fase
Planificacidon de los componentes del plan de accion.

Una vez que se tenga la informacién del diagndstico se procedera a
planificar los tiempos y las formas en que se van a resolver cada una de

las necesidades encontradas para la realizacién del proyecto, como:

e La identificacion de necesidades energéticas y requerimientos

necesarios de los visitantes y locatarios del parque Papagayo

e Analisis de materiales y disefios que puedan cubrir las necesidades

requeridas identificadas anteriormente

e La busqueda de recursos financieros que cubran lo presupuestado

en el diagndstico

e Los permisos legales necesarios para su implementacion.
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En la identificacién de necesidades energéticas, se ha encontrado que
existen cinco registros eléctricos de alta tensién, estos transformadores
estan instalados en diferentes partes del predio del parque Papagayo,
éstos son los que actualmente suministran energia eléctrica a los
diferentes locales del parque como: snacks, oficinas administrativas, las
fuentes danzarinas y las dependencias que se encuentran dentro del

parque.

Los registros eléctricos se encuentran en los siguientes lugares dentro del

Parque Papagayo:

e Arbol de la paz

e Restaurante del lago
e Fuentes Danzarinas
e Area de la pifiata

e Area centro social

Ademas se encontrd que existen 84 locales comerciales dentro del parque
Papagayo, que son los principales demandantes del suministro eléctrico,
los cuales se encuentran ofreciendo la venta de productos y servicios para

las actividades de recreacidon y entretenimiento.

A continuacion se muestra un mapa del padrén de arrendatarios de locales

comerciales dentro del parque Papagayo.
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Fuente: Plano de ubicacion de locatarios del Parque Papagayo proporcionado por la
Adminis

Tercera fase
Analisis de disefio y costo.

En el analisis de los arboles solares, que es el producto a implementar, la
cual es una estructura en forma de arbol capaz de generar electricidad de

forma renovable, gracias a sus paneles solares como ya se ha mencionado
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antes, sin embargo, existe gran variedad de arboles solares en diferentes

lugares de Europa tal como se muestra en la tabla siguiente:

Lugar Paneles Construido por
to | st o
Castellon 3 Universidad Jaume |

Londres 27 Tourism London

El arbol solar que se encuentra Viena, en el museo de artes aplicadas, fue
el primer arbol solar construido por industrias Ross Lovegrove, su
estructura cuenta con 10 ramificaciones de paneles solares al final de
éstas, dando un disefio elegante, buscando la eficiencia y eficacia que se
buscaba pudiendo almacenar energia eléctrica por tres dias con una

potencia de iluminacién de 34 vatios a las luminarias que tiene instaladas.

Arbol solar de Viena

Fuente: https://www.fayerwayer.com/2007/12/arbol-solar-para-iluminar-las-calles/

Otro tipo de arbol solar que existe actualmente y que no sdlo se enfoca
en cargar eléctricamente a luminarias, si no a aparatos electrénicos como:
celulares, tabletas y laptops, mediante puertos USB o cajas de contacto
eléctricas convencionales. Estos arboles desarrollados por un par de

estudiantes, tienen tres paneles fotovoltaicos, iluminando por las noches
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los pasillos de la Universidad Jaume I de Castelldn en Espafia, teniendo
una autonomia de carga eléctrica de 6 horas con una capacidad de

iluminar durante 4 horas continuas.

El arbol solar de la Universidad Jaume | de Castelldn.

Fuente: http://empresayeconomia.republica.com/actualidad/la-uji-instala-dos-arboles-
solares.html
La empresa Tourism London en Londres Inglaterra desarrollé un tipo de arbol solar
gue tiene tres paneles solares por cada rama en la cual surge una detras
de la otra consecutivamente, generando una potencia de 8.6 Kw, en total
son 27 hojas con un panel solar en cada una de ellas, teniendo una altura

de hasta 7 metros de alto.

Arbol solar de Tourism London

Fuente: https://energialimpiaparatodos.com/2015/08/26/7948/
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Ahora hablando de los arboles solares mas grandes con mas de 50 metros
de altura y, que cuentan con caracteristicas muy singulares por lo que no
se contempld colocarlo en la tabla de arboles solares, debido a la
capacidad y la cantidad de cosas que pueden hacer ademas de sdlo
generar energia renovable, son los arboles solares de Singapur, trayendo
la novedosa idea de hacer una ciudad dentro de un jardin y no un jardin
dentro de una ciudad, donde son en realidad jardines en formas verticales
hechos de enredaderas florales; en el dia proporcionan sombra y en la
noche se iluminan, convirtiéndose en pantallas digitales, tienen células
solares que generan electricidad y ademas tecnologia hidraulica para

conservar los jardines.

Arbol solar Singapur

Fuente:http://www.innovaticias.com/innovacion/30531/innovacion-tecnologica-arboles-
artificiales-generan-electricidad-ver-video

Ahora en el ambito nacional, en México, especificamente en el estado de

México, la edil Azucena Olivares Villagdémez del municipio de Naucalpan,

contribuyé con la instalacidn de el arbol solar denominado Na2Light en el

deportivo Bulevares.
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Este arbol cuenta con 11 ramas, midiendo 4.80 mts. de altura, la empresa
encargada del proyecto fue Green Technology Solutions, dando asi
respuesta a un proyecto de rescate a espacios publicos para consolidar a

Naucalpan como una ciudad ecoldgica.

Actualmente en la capital del pais ya se puede también iluminar y recargar
eléctricamente equipos electronicos de forma sustentable, la empresa Go
Green México, desarrolld y regalé en forma de donacién el primer arbol

solar en el parque Lincoln en la delegacion Miguel Hidalgo.

En México para los proyectos de innovacion que trabajen con paneles
solares, la Comisién Federal de Electricidad (CFE), establece dos tipos de

campos de aplicacion:

e Sistemas aislados:

Equipados con sistemas de acumulacion de la energia producida
e Mddulos fotovoltaicos

e Regulador de carga

e Inversor

e Banco de baterias
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Diagrama de sistema aislado

Fuente: http://e-
ducativa.catedu.es/44700165/aula/archivos/repositorio/1000/1088/html/33 sistemas ai

slados vs conectados a red.html

e Sistemas conectados a la red:
e Mddulos fotovoltaicos
e Inversor para conexion a la red
¢ Dispositivo de intercambio con la red eléctrica

e Medidor de energia bidireccional

Se analizara cual serd el mas conveniente.
Financiamiento

Existe por parte de la Comisién Federal de Electricidad (CFE) un programa
de apoyos a las energias renovables por medio del Fideicomiso para el

Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE), el cual tiene como objetivo el de

208



propiciar el uso eficiente de la energia eléctrica para contribuir al

desarrollo econémico, social y a la preservacién del medio ambiente.

El FIDE tiene una estrategia que busca eliminar las barreras que impiden
la vinculacion entre el poder contar con nuevos equipos y sistemas de alta
eficiencia mediante la innovacion tecnoldgica y las condiciones para su
comercializacion mediante la transformacién del mercado, a fin de crear
un mercado natural de equipos que No son contaminantes, no contribuyen
al efecto invernadero y son consistentes con las politicas de proteccion al

ambiente

El FIDE apoyara a realizar este proyecto, para generar energia eléctrica
limpia y renovable, otorgando financiamiento del 100% del monto total,

para lo cual es necesario entregar al FIDE lo siguiente:

e Equipo propuesto

e Beneficios

e Balance de energia

e Ahorros, rentabilidad

e Periodo recuperacion

Esto con apoyo de consultores, fabricantes de equipos, contratistas

Ademas hay que entregar solicitud de apoyo ¥ una carta autorizacion del

burd de crédito y ultimos 12 recibos de energia eléctrica.
Después el FIDE analizara la factibilidad técnico econémico del proyecto
entregado lo consultaria con el burd de crédito y si es aprobado se daria

el recurso econdmico para la implementacién del proyecto, para lo cual
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entonces se tendria que entregar la siguiente lista de documentos tanto

del usuario y proveedor las cuales son:

e Acta constitutiva, poder notarial

o Identificacion del representante legal

e R.F.C., comprobante de domicilio fiscal |
e Solicitud de financiamiento

e Pagarés y contratos firmados

e Fianzas y factura del consultor

Autorizacion de la Direccion

Principales resultados y productos esperados

El principal producto esperado sera el plan de implementacion del
arbol solar que permitira a la administracidon del parque Papagayo saber
todo lo necesario para su aplicacion, desde la investigacién de su
justificacidon y del por qué debe realizarse, asi como detalles técnicos de

su implementacién.

El plan de implementacién también contendria la informaciéon de los
impactos que esto tendria, costos de elaboracién y posibles alternativas

de solucién a problemas encontrados.
También se proporcionara la informacion de cdmo poder bajar recursos

para la elaboracion de este proyecto, como también toda la informacion

de lo relacionado con el mantenimiento de los arboles solares.
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Posibles impactos de los resultados

El principal impacto sera el social, esto se lograra mediante la cercania
con estos arboles solares, ayudando asi a crear conciencia de la

importancia del uso de energias renovables.

Otro impacto seria el ambiental, debido a la forma de operar que tienen
los arboles solares, debido a la reduccién de los niveles de didxido de

carbono a la atmdsfera, ya que no utilizan energias convencionales.

Plan de adaptacion de los resultados hacia el sector publico,

privado o social

La forma de adaptar el desarrollo del arbol solar, como los que se han
comentado con anterioridad seria mediante la innovacion al usar la idea
en el disefio del arbol solar, aplicando el mismo principio que tiene un
arbol solar convencional, con la estructura en forma de arbol y todos los
componente tecnoldgicos que esto requiere, pero considerando el entorno

local del parque Papagayo.

5.- Programa de trabajo

El programa de trabajo esta estipulado para durar un promedio de un afo,
estara estructurada en tres periodos los cuales son los siguientes:

e Primer periodo,Fase 1 (Agosto-Noviembre)

e Segundo periodo, Fase 2 (Diciembre-Marzo)

e Tercer periodo, Fase 3 (Abril-Julio)
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UNA ORGANIZACION DE PRODUCCION SUSTENTABLE
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RESUMEN

Es frecuente observar que se aprueban proyectos productivos de distinta indole, pero en
la realidad la mayoria no se llevan a cabo, solo los inicios y los recursos son utilizados
para otro fin, es comuUn ver estructuras de viveros, mismos que nunca han sido
utilizados, el gobierno estatal y federal anuncian grandes cantidades de recursos a las
localidades para proyectos productivos, pero debido a este desvid, no se logra el
desarrollo esperado en la zona, quedando la poblacidn beneficiada después de un tiempo
en la misma situacién.

La falta de oportunidades de trabajo en la zona rural, hacen que los programas sociales
tales como “Prospera” sea un apoyo para la poblacién, solo que estos programas
asistencialistas en lugar de ser tomados como una medida temporal de apoyo, se han
convertido en programas permanentes que no resuelven realmente la problematica de
empleo y desarrollo, sirviendo como un paliativo, ademas de ser utilizados con otros
fines, como es el electoral y populista principalmente, debido a esto hay segmentos de
la poblacién que buscan mejorar las condiciones de vida de sus comunidades,
actualmente podemos ver que algunas asociaciones civiles en conjunto con la poblacién
estan llevando a cabo programas de desarrollo local en los cuales se pretende unir los
conocimientos de la poblacion con los alcances de una asociacion civil mediante la
organizacién.

El objetivo de este proyecto es crear programas que realmente se lleven a cabo y que
los recursos propios y obtenidos por medio de proyectos productivos sean aplicados no
tan solo a los medios de produccion sino tambien a la conservacion y explotacion
razonable de los recursos propios de la zona, la aplicacion de medios de produccion
sustentables seran en beneficio directo de la zona, ademas de que estos proyectos sean
desarrollados desde la localidad y estén encaminados a resolver la problematica real,
siendo la poblaciéon quien priorice las necesidades de acuerdo a su situacién actual,
tomando en cuenta tres aspectos basicos: 1) Que problema desean resolver, 2) Como
creen que se pueda resolver, 3) Con qué recursos cuentan (experiencia, recursos
materiales y naturales, conocimiento de la zona, etc.), por su parte las organizaciones
civiles pondran la experiencia y conocimientos de sus miembros (juridicos,
administrativos, gestion, tecnoldgicos, etc.), una vez que se tiene la problematica real y
la posible solucién, se buscara de manera conjunta (A.C. y Poblacién) en caso de ser
necesario apoyos dentro de los tres 6rdenes de gobierno (Federal, Estatal y Municipal)
con esto se pretende dar soluciones reales a la problematica actual de la poblacidn.
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ABSTRACT

It is common to see that productive projects of different kinds are approved, but in
reality most are not carried out, only the beginnings and resources are used for another
purpose, it is common to see structures of nurseries, which have never been used, The
state and federal governments announce large amounts of resources to localities for
productive projects, but due to this deviation, the expected development in the area is
not achieved, leaving the population benefiting after a time in the same situation.

The lack of job opportunities in the rural area make social programs such as "Prospera”
a support for the population, except that these assistance programs, instead of being
taken as a temporary measure of support, have become programs Permanent jobs that
do not really solve the problem of employment and development, serving as a palliative,
in addition to being used for other purposes, such as electoral and populist mainly,
because of this there are segments of the population that seek to improve the living
conditions of their Communities, we can now see that some civil associations together
with the population are carrying out local development programs in which it is sought to
unite the knowledge of the population with the scope of a civil association through the
organization.

The objective of this project is to create programs that are actually carried out and that
the own resources obtained through productive projects are applied not only to the
means of production but also to the conservation and reasonable exploitation of the own
resources of the Area, the application of sustainable means of production will be in direct
benefit of the area, in addition to that these projects are developed from the locality and
are aimed at solving the real problem, being the population who prioritize the needs
according to their current situation, Taking into account three basic aspects: 1) What
problem do they want to solve? 2) How do they think it can be solved? 3) What resources
do they have (experience, material and natural resources, knowledge of the area, etc.)?
Civil society organizations will put the experience and knowledge of its members (legal,
administrative, management, technological, etc.), once You have the real problem and
the possible solution, will be sought jointly (A.C. And Population) in case it is necessary
support within the three orders of government (Federal, State and Municipal) with this
is intended to provide real solutions to the current problems of the population.

DELIMITACION DEL PROBLEMA

Este proyecto se limitara a trabajar con la Fundacion Progreso A.C. y un
grupo de 4 Jefas de familia de distintas colonias del Municipio de San
Marcos, Gro., esto se realizara a partir del 24 de abril del 2016, con una

duracion no mayor a dos afos.

La situacidén econdmica actual afecta a la mayoria de la poblacién del pais,

esto afecta principalmente a las comunidades rurales ya que en estas no
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hay industria ni derrama econdmica, la falta de fuentes de empleo hace
gue la poblaciéon se emplee en actividades informales de transporte y
comercio entre otras, existen programas sociales y de desarrollo
econdmico, pero estos son insuficientes ademas de no ser aplicados de
manera correcta, ya que los programas asistencialistas como el
“prospera” solo es paliativo el cual estda acostumbrando a la gente a solo
recibir sin esforzarse, ademas de ser utilizado de manera populista y
electoral, por otra parte los apoyos para proyectos productivos que llegan
a estas localidades, son desviados por los ayuntamientos, politicos y los
mismos beneficiarios al desviar estos recursos, sin tomar en cuenta que
al hacer el buen uso de estos, y llevando a cabo el proyecto para el cual
fue destinado, se tendria un beneficio mayor, es comun ver al costado de

las carreteras las estructuras de viveros abandonados.

La contaminacion de rios, deforestacion, perdida de zonas de produccion,
plagas, etc., es el resultado de la falta de procesos sustentables los cuales
cada dia se estan extendiendo no tan solo en los principales centros
poblacionales sino también a las pequefias comunidades, la aplicacion de
medios de produccidon sustentable es punto fundamental dentro de estos

grupos de produccién, lo cual contribuird a mejorar el entorno.

Problematica actual del Municipio de San Marcos, Gro.

* Abandono de familias por la busqueda de empleo (Migracién).
abandono de mano de obra joven y en edad productiva.

* El crecimiento de la poblacién decrece.

* Aumento de la poblacién adulta.

* Al regreso de los migrantes traen consigo, formas de vida

diferente
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que intentan imponer.
* Aumento de la violencia.
* Falta de programas de desarrollo econdmicos.
* Fuentes de empleo informal.
* Aumento de negocios de empefio y préstamo.
* Contaminacion de los rios y lagunas.
* Deforestacion.

* Perdida de Flora y Fauna.

Problematica de “Migracion” (INEGI 2005, el flujo de migracion es de

3,832 personas).

Causas: * Falta de fuentes de empleo.
* Marginacion.

* Violencia.

Resultado: * Entrada de divisas (como primer fuente de ingresos).
* Fortalecimiento de economia informal.

* Relativa paz social.
Consecuencias: * Abandono de medios de produccidn.

* Separacion de familias.

* Falta de arraigo.
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Este proyecto radica en generar un modelo de organizaciones productivas
sustentables, para poder contribuir con el desarrollo econémico de las

zonas rurales y subsanar la falta de empleo de en las mismas.

La necesidad identificada dentro de este grupo de mujeres que son jefas
de familia del municipio de San Marcos, es que no cuentan con fuentes
de empleo formal, porque la zona es mayormente rural, por lo cual no
existen empresas ni industria en las cuales puedan emplearse, aunado a
esto su falta de preparacion las hace poco aptas para cubrir las pocas
vacantes de empleo que hay en la zona, lo que origina que busquen
dentro de actividades informales (comercio y transporte) una forma de

cubrir las necesidades de su hogar.

Este proyecto se enfocara principalmente en que este grupo de jefas de

familia cree su propia fuente de empleo formal.
¢Qué procedimiento o actividades estratégicas se deben considerar para
mejorar el problema de falta de empleo de las mujeres del municipio de

San Marcos?
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JUSTIFICACION

El motivo por el cual se desarrolla este modelo para conformar grupos de
produccion sustentables, es poder brindar una herramienta metodoldgica
para la A.C. (Fundacidon Progreso), el cual pueda ser reproducida y
adaptada a las necesidades reales de la poblacién ya que este modelo
estd basado en aprovechar la experiencia y conocimientos de cada una
de las integrantes de estos grupos, con esto pretendemos crear una
Cadena de valor aplicada al producto y medios de produccion

sustentables.

Al gestionar la conformacion de una organizacion de produccién formal
sustentable, se contribuird a que sus integrantes creen sus propias
fuentes de empleo, con la cual se pretende lograr una integracion
productiva brindando ademas el empoderamiento de cada uno de los
miembros, mejorando las condiciones de vida, tanto de su familia como
de su comunidad, al utilizar las materias primas de productores y
distribuidores locales, aportando a la mejora de la economia local.

Al aplicar un andlisis FODA el cual fue realizado tanto a la Fundacién
Progreso A.C. y al grupo de Jefas de familia del municipio de San Marcos,

obtuvimos los siguientes resultados:

*Centralizacién de la | *Apoyo por parte de

toma de decisiones. profesionistas para

218

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas




Fundacidn

Progreso.

*Presencia en el
estado desde

hace 16 anos.

*Vinculaciéon con
dependencias,
grupos sociales y
otras

organizaciones.

*Tener miembros
de la Fundacién
dentro de |las
dependencias de
gobierno.
*Contar con el
apoyo de un gran

segmento de Ia

poblacion.
Contar con
presencia fisica

en mds de 41
municipios  del

estado.

*Tomar la
organizacion

social como base.

*Deficiente
infraestructura técnica
en mas de la mitad de

las oficinas locales.

*Falta de actualizacion
de sus medios
informativos digitales.
*Recursos propios
insuficientes.

*

Mala distribucién de
econdmicos,

recursos

técnicos y humanos.

*No contar con un plan

de intervencion

llevar a cabo los

programas.

*Miembros en procesos

de profesionalizacién.

*Colaboracién de
grupos politicos dentro

de los programas.

*Convenios con otros
actores sociales, de
gobierno y empresarial.
Participar en proyectos
de otras

organizaciones.

*Participacion  dentro
de los programas
sociales.

*Salida de
miembros a otras

organizaciones.

*Bloqueo de
programas por

intereses externos.

*Falta de
cumplimiento  de
los convenios con
dependencias,

poblacidn etc.

*Cambio de las
politicas internas de
las dependencias.

*

Salida de los
contactos dentro de

las dependencias de

gobierno.

*

No estar
preparados para

una contingencia.
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*Conocimiento

*Falta de recursos para

*Cuentan con apoyo de

*La inseguridad.

Jefas de | de la elaboracion | llevar a cabo un | unaorganizacién.

Familia. de productos de | proyecto de *Envidia de parte
manera produccion. *Ya recibieron en una | de la familia vy
tradicional. ocasién un apoyo para | vecinos.

*Falta de capacitacion | proyecto productivo.
*Las materias | para llevar a cabo un *No recuperar lo
primas abundan | proyecto. *Programas de | invertido.
en la zona. gobierno que apoyan a

*Conocimiento

*Desconocimiento de

como administrar un

las jefas de familia.

del mercado | negocio. *QObtener la vinculacion

local. con un mercado
*Falta de | nacional.

*Estan emprendimiento.

*Ser engafiadas por

los gestores.

organizadas

Tomando como referencia las resultados del andlisis FODA podemos
observar que tanto las A.C., como el grupo de jefas de familia tienen
carencias muy marcadas las cuales son originadas por factores externos
e internos, mismos que no pueden ser solucionados de manera individual,
solo de manera colectiva, pero también observamos las fortalezas de
ambas, de tal manera que las fortalezas de la A.C. pueden subsanar las
debilidades del grupo de jefas de familia y las por su parte las fortalezas
del grupo de jefas de familia podra subsanar las debilidades de las A.C.,

de tal forma es necesario tener una estrategia de trabajo en conjunto.

Para cubrir la necesidad de ambas partes de poder trabajar en conjunto,

es donde se aplica este modelo, con el cual se puedan lograr proyectos
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en comun, partiendo del conocimiento y necesidades de las jefas de
familia y la experiencia ademas de los contactos propios de una A.C., con
esto se podra subsanar las carencias de ambas ademas de aprovechar

sus capacidades.

Al poder implementar este modelo en distintas zonas rurales o varios en
la misma zona, pretendemos crear un detdonate del desarrollo local, lo
cual serd un coadyuvante para mejorar las condiciones econdmicas
locales cubriendo las necesidades de empleo y desarrollo de poblacion, ya
gue de esta manera se podran obtener apoyos econdmicos para llevar a
cabo proyectos productivos, mismo que seran supervisados, evitando con

esto el desvio de los recursos, y que estos proyectos se lleven a cabo.

OBJETIVOS GENERAL Y PARTICULARES

0.G.

* Generar un modelo de propuesta para la conformacion de una
organizacion productiva formal, integrada (por jefas de familia/grupos
vulnerables), con el objetivo de contribuir a la economia local, utilizando
métodos de produccion sustentables.

O.P.

* Plantear un modelo para la conformacion de una organizacion
productiva mismo que pueda ser reproducido en otras localidades.

* Generar una cadena de valor para los productos elaborados dentro de
esta organizacion.

* Aplicar métodos de produccion sustentables a los productos a elaborar,

tomando en cuenta los recursos propios de la regién.
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MARCO TEORICO - CONCEPTUAL - REFERENCIAL

CADENA DE VALOR: El autor Michael Porter (1985), describe una cadena
de valor, la cadena de valor parte del concepto de que la empresa debe
crear valor en los productos y servicios que ofrece a sus clientes. La
cadena de valor es la herramienta empresarial basica para analizar las
fuentes de ventaja competitiva, que realmente generan valor para el

consumidor final.

La cadena de valor es una ventaja competitiva, y se logra cuando la
empresa desarrolla e integra las actividades de su cadena de valor de
forma menos costosa o mejor diferenciada que sus rivales. Por
consiguiente la cadena de valor de una empresa estd conformada por
todas sus actividades generadoras de valor agregado y por los margenes

que éstas aportan. Luis Arimany (2013).

EMPODERAMIENTO: Proceso por el cual las personas fortalece sus
capacidades, confianza, visidon y protagonismo como grupo social para
impulsar cambios positivos de las situaciones que viven. Paulo Freire
(1960).

Friedman (1992), senala que el empoderamiento esta relacionado con el
acceso y control de tres tipos de poderes: a) el social, entendido como el
acceso a la base de riqueza productiva; b) el politico, o acceso de los
individuos al proceso de toma de decisiones, sobre todo aquellas que
afectan a su propio futuro; y c) el sicolégico, entendido en el sentido de

potencialidad y capacidad individual.
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Rowlands (1997), sehala tres dimensiones del empoderamiento: a)
la personal, como desarrollo del sentido del yo, de la confianza y la
capacidad individual; b) la de las relaciones préximas, como capacidad de
negociar e influir en la naturaleza de las relaciones y las decisiones, y ¢)
la colectiva, como participacion en las estructuras politicas y accion

colectiva basada en la cooperacién.

Se entiende como empoderamiento al proceso con el cual las personas de
manera individual o colectiva dentro de una organizacidon o su comunidad,
obtienen el control tanto de sus acciones como de su vida, aplicando este
modelo tedrico para el trabajo dentro de una organizacidn o su misma
comunidad se obtiene la autonomia de los grupos de poder, todo esto nos
brinda el control de las decisiones y actividades que se tomen, mismas
que pueden afectar la vida de las personas dentro de su proceso

organizacional o su vida comunitaria.

MARCO CONTEXTUAL

R San Ped
e Amaillo
Puerto del
oo o San Marcos

Nuestro grupo focal se encuentra en el municipio de San Marcos, el cual
pertenece al estado de Guerrero, debido a que carece de industria, las
principales actividades econdmicas son ganaderia, agricultura, pesca,

comercio y transporte, debido a estos factores econdmicos el nivel
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educativo de la mayoria de la poblaciones bajo, donde solo el 31% de la
poblacion tiene la primaria terminada, contando con un grado de

marginacion muy alto dentro del estado de guerrero.

La percepcién econdmica de mas de la mitad de la poblacién asciende a
dos salarios minimos, y debido a su falta de industria las oportunidades
de obtener un empleo formal son minimas, lo que fomenta el comercio
informal y busqueda de otras fuentes de empleo, lo que ha creado un
crecimiento de grupos delictivos trayendo consigo violencia, inseguridad,

cierra de negocios, etc.

Por tal motivo la migracién hacia otros lugares como Acapulco
principalmente, la ciudad de México y Estados Unidos son los lugares a
donde la mayoria de los jévenes migran, trayendo consigo consecuencias
el abandono de sus familias, tanto por jévenes como por adultos quienes
dejan esposa e hijos por buscar mejorar sus condiciones econdmicas,
creando una poblacion de gente mayor, dejando en el abandono las
actividades de agricultura, ganaderia y pesca por falta de mano de obra
joven., por otra parte cuando estos jovenes regresan des pues de haber
migrado traen consigo una problematica distinta a la comunidad, debido
a que su ideologia ya es distinta, traen nuevas costumbres y forma de
vida, falta de identidad local entre otras, lo cual choca con la forma de
vida tradicional creando una fractura social, en donde este segmento ya

no encaja con su entorno.

Debido a que los jovenes y adultos migran por causa de falta de empleo,
violencia, entre otros, las madres quedan a cargo de las familias, siendo
el envié de remesa la principal fuente de ingresos de estas familias, pero

cuando estas ya no llegan debido a distintos factores queda en las jefas
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de familia la responsabilidad total de proveer lo necesario a las familias,
y al no contar con la preparacién, o conocimientos, edad avanzada entre
otros factores que le impiden cubrir alguna de las pocas vacantes que
hay, ven en el comercio informal una opcion, ya sea revendiendo
productos o haciendo productos como pan, tamales, tortillas, alimentos,

etc.

Existen programas esencialistas los cuales estan orientados en resolver
este tipo de problematica, pero debido a que el ingreso a este es
discrecional, por parte de los encargados y el uso partidista del mismo
hay segmentos que nos beneficiados quedando en un abandono, por otra
parte existen programas que apoyan el desarrollo local con la elaboracion
de proyectos productivos, a los cuales la mayoria no tiene acceso al no
cubrir los requisitos necesarios ademas de desconocer las reglas de
operacion, es complicado que una sefiora que vende pan, tenga acceso a
un recurso para que ella pueda poner una panaderia, ademas de que
quienes promueven este tipo de apoyo lo hacen de manera partidista
utilizdndolos para su beneficio, ademas de que cuando estos recursos son
entregados los beneficiarios tendran de dar una parte como pago por
haberles conseguido el apoyo, de tal manera que al ya no contar con el
recurso necesario este es utilizado para otras cosas quedando
abandonada la idea de conformar su propio negocio, mermando con esto

el desarrollo local.

Debido a esto es importante que este segmento el cual quiera mejorar
sus condiciones de vida cuenten con el apoyo y acompafiamiento para
poder lograr obtener un apoyo econdmico para acceder a un proyecto
productivo, algunas organizaciones civiles estan trabajando en conjunto

con la poblacién, apoyando en el seguimiento y obtencidon de recursos,
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mediante la organizacién estan creando una manera de ser escuchados y
gue la poblacion tenga acceso a los proyectos productivos y que

realmente se lleven a cabo, logrando con esto un verdadero desarrollo.

METODOLOGIA

Se trabajara el proceso de conformacién de un grupo de produccion
sustentable con un grupo de jefas de familia del municipio de San Marcos
en conjunto de la Fundacién Progreso A.C., con lo cual podremos observar
y documentar el proceso de conformacion de este tipo de grupos desde
el inicio, tomando en cuenta las necesidades y conocimientos de ambas
partes, para llevar acabo esto es necesario crear un plan de intervencion,
el cual nos dird de manera clara y sintetizada los pasos, procesos, tiempos
y resultados esperados, aunado a la implementaciéon de un cronograma

calendarizado, el cual servira para llevar el control del proceso.

Nuestro grupo de estudio de focalizara en 4 jefas de familia y 3 miembros
de la Fundacidn Progreso, estas jefas de familia se integraron a este grupo
de manera voluntaria en las reuniones informativas de la Fundacion
Progreso, mismas que fueron realizadas en el municipio de San Marcos el
criterio de aceptacién de estas jefas de familia fue por afinidad, interés y
conocimiento, los miembros de la fundacién fueron seleccionados por sus
funciones dentro de la misma, en este caso se trabajara con el Srio. de
finanzas, Sria. De trabajo y Sria. Del empleo de la Fundaciéon Progreso

delegacién Acapulco.

Las herramientas metodoldgicas utilizadas para el proceso de

conformacién del grupo de produccién sustentable seran las siguientes:
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1) Reuniones:

2) Entrevistas:

3) Cuestionario:

En estas reuniones son de caracter informativo en las
cuales se presenta a la poblacién en general el proyecto,

haciendo la invitacion a participar en él.

La intencion de esta es la de perfilar y conocer a cada
una de las personas interesadas en participar en este
proyecto, de esta manera se podra hacer la seleccion de

las integrantes.

Este nos servird como punto de control y conocimiento
de cada uno de los integrantes del grupo, con los cuales
se podra evaluar los avances y conocimientos

adquiridos durante este proceso.

4) Analisis FODA:Se utilizara para darse una idea de la situacién real

5) Capacitacién:

tanto de los miembros del grupo como de la fundacién,
con esto podremos saber dénde estamos parados, que

nos podra detener y que nos ayudara a avanzar.

Sera la herramienta a utilizar para brindar mayores
conocimientos y preparacién a los integrantes del grupo
de produccion, esta capacitacién tendra un proceso de
evaluacién mediante un cuestionario de conocimientos
y percepcion previa, y de conocimiento y percepcion una

vez echado a andar este grupo de produccidn.

PLAN DE INTERVENCION

ACTIVIDAD

HERRAMIENTAS
Y TRAMITES

PROGRAMACION EN
SEMANAS

RESULTADOS
ESPERADOS
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Reuniones con | * Convocatoria. 24/ | 02/ 10/ | 21/ *Conocimiento  general
las jefas de | * Presentacion del Abr | Oct Mar | May | de la propuesta, despeje
familia proyecto. /16 | /16 /17 /17 de dudas, relacion de
* Platicas de integracion interesadas
e informativas.
Gestion * Solicitud de los 05- 11/ | 15/ *Saber cudles son los
protocolizacion procesos de 06/ | Mar | May requisitos para hacer el
y registro de la protocolizacién y Feb | /17 | /17 registro de una
organizacién registro. /17 organizacién productiva.
* Asesoramiento con *Asesorarse con el area
area juridica juridica de la Fundacion,
Fundacion Progreso. para poder agilizar este
registro.
Seleccion  de | * Reunidn y votacion. 05/ *Delimitar si el grupo
actividad Jun sera de Hombres,
productiva /16 Mujeres o Mixto.
*Decidir el giro
productivo
Capacitacion y | * Capacitaciéon en *Complementar los

designacién d

funciones

aprovechamiento
brindada

sociedad

sustentable
por la

ecologista hidalguense.
* Designacion de
funciones de los
miembros de la

organizacién.

conocimientos de las
integrantes de la
organizacién, integrando
nuevos conocimientos y
medios de produccién
sustentables.

*Delimitar las funciones
de cada uno de las
integrantes de la

organizacion.
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Municipales)

*INAES (Instituto
Nacional de la Economia

Social)

Solicitud de | * ASERCA (Agencia de | 16/ *Acompafiamiento de
apoyos servicios a la | May ASERCA, con las
economicos comercializacion y | /17 dependencias
(Federales, desarrollo de mercados encargadas de brindar
Estatales, agropecuarios). apoyos econodmicos.

*Obtencion de apoyos
econdmicos para

proyectos productivos.

RESULTADOS ESPERADOS

Obtener un modelo para la conformacién de organizaciones de produccion
las cuales estén basadas en la sustentabilidad y aprovechamiento de los
recursos propios de la zona, el cual se pueda tomar como referencia para
ser replicado en cualquier parte del estado, tomando como base en este
modelo el empoderamiento de los integrantes de la organizacion, asi
mismo la A.C. solo sera la encargada de organizar y gestionar este tipo
de organizaciones, dando seguimiento y verificando que el objeto de estas
organizaciones se lleve a cabo, otra punto primordial de este tipo de
organizaciones sera el de tomar en cuenta la experiencia de cada uno de
los integrantes, con lo cual se podra conformar un proyecto nacido del

conocimiento y necesidades propias de la zona.

Al tener una organizacion de produccidon, basada en el aprovechamiento
de los recursos propios de la zona, ayudara a mejorar la economia local,
haciendo convenios con productores locales siendo estos los principales
proveedores de la materia prima necesaria, logrando ser un detonante

del desarrollo local.
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Una vez que se aplica el modelo de cadena de valor al producto que sera
comercializado, podemos tener una ventaja competitiva la cual sera
fundamental para marcar la diferencia de nuestro producto al producto

similar que ya este en el mercado.

Al aplicar procesos de produccién sustentables a esta organizacién,
mismos que seran transmitidos a los productores locales de materias
primas, se podra mejorar el medio ambiente, se tendra acceso a mas y
mejores productos sin tener que mermar el ecosistema local, ademas de

mejorar la calidad de vida de la poblacion de la zona.

El producto final en este caso sera una organizacion de produccidn
dedicada a la transformacion de frutas regionales del municipio de San
marcos, Gro., conformada por jefas de familia de distintas colonias de

este municipio.

POSIBLES RESULTADOS

El impacto primario lo veremos reflejado directamente en la calidad de
vida de las integrantes de este grupo de produccion, inicialmente en el
aumento de los ingresos, creando fuentes de empleo para sus familiares
directos mismos que formaran parte de la fuerza laboral dentro de este
grupo de produccién, evitando dentro de su nucleo familiar el desempleo,
la necesidad de salir hacia otros lados, dentro del estado, republica o el

extranjero principalmente a estados unidos.
De manera secundaria se beneficiard a un grupo de productores locales
guienes seran los principales proveedores de materia prima a utilizar, de

tal manera estos tendran garantizado la venta de una parte de su
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produccién o de la totalidad de la misma, dependiendo de la demanda que
se tenga por parte de los productos, ya que mientras se coloque el
producto en mas mercados se tendrd una mayor produccion y por ende

se necesitaran mas materias primas.

De manera terciaria la implementacién de uno o mas grupos de
produccion dentro de una comunidad, creara una derrama econdmica
significativa dentro de la misma, lo cual se podra ver como un detonante

del desarrollo local significativo.

Al tener un producto de calidad del cual cumpla con las normas
establecidas dentro de los medios de produccidn sustentables, ademas de
tener valor agregado, se pretende que este producto sea atractivo al
mercado tanto local como estatal y nacional, buscando también la

colocacidn de manera internacional.

PLAN DE ADAPTACION

Plan de adaptaciéon del modelo para la conformacion formal de una

organizacion de produccién sustentable.

ELABORACION. Psic. Khaled Torres Carranza. UAGD-CONACYT
Fundacién Progreso A.C. CON LA CONTRUBUCION DE DR. Artemio Ldpez

El plan de adaptacion del modelo para la conformaciéon formal de una
organizacion de produccion sustentable, es el resultado del trabajo
realizado en la “Maestria en gestion para el desarrollo sustentable “la cual
es parte del programa educativo de la UAGD (Unidad Académica de

Gestidn del Desarrollo) de la Uagro en Acapulco, Gro., en colaboracion del
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CONACYT (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia) ademas de la
colaboracion de Fundacidon Progreso A.C., y un grupo de Jefas de familia

del municipio de San Marcos Gro.

El plan de adaptacidén constara de un Manual de Implementacion, el cual
contara con los lineamientos, normas y procesos necesarios para poder
implementar este modelo por parte de cualquier A.C., tomando en cuenta
las variantes que cada zona presenta como es recursos naturales,

situacién econdmica y social entre otros.
Los resultados obtenidos de este modelo estan enfocados en mejorar las
condiciones econdmicas, de produccidén y sustentables de la zona en la

cual se aplique, siendo el sector social su principal beneficiario.

El plan de intervencidén que se

maneja en este modelo, esta

SAGARPA

TRy

disefiado para seguir el proceso en

tiempo y forma tendiendo de
manera clara tanto el tipo de
actividad como su tiempo de
ejecucion y sus resultados

esperados.
La funcion de la A.C. en este modelo es el de acompafar a los beneficiarios
ademas de dar asesoria y de gestionar en las dependencias los apoyos y

tramites necesarios para poder cumplir con el objetivo.

Actualmente dentro del gobierno federal existen planes de desarrollo

econdmico los cuales estan encaminados en liberar recursos en forma de

232



proyectos productivos con el objetivo de crear un desarrollo local, este
modelo estd disefiado para aprovechar este tipo de planes llevandolos
directamente a las comunidades y a la poblacion que realmente esté

interesada en llevar a cabo un proyecto productivo.
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CULTIVO DE ESTANQUE SEMI RUSTICO DE PRODUCCION
ACUICOLA DE TILAPIA (Oreochromis niloticus), EN APOYO AL
DESARROLLO LOCAL SUSTENTABLE EN EL MUNICIPIO DE
COPALA, GUERRERO.

Yocelin Mora Marin

Ramiro Morales Hernandez

Resumen

La acuacultura es un sector clave para lograr la erradicacion del hambre y el cambio
hacia sistemas de produccion sostenibles en los &mbitos regionales de México.

“En México, la importancia de la actividad se ha visto reflejada durante los Ultimos afios
en las producciones reportadas por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo
Rural Pesca y Alimentacion en su 4to informe del afio 2016 sefalando que en el periodo
de 2015 a 2016 la produccién acuicola fue de 14. 6 millones de crias de diversas especies
dulce acuicolas como el bagre, carpa, lobina, tilapia y trucha”.

Tomando en cuenta datos de CONAPESCA en Guerrero, el esfuerzo de productores
regionales durante el periodo de 2014, fue de 1, 264 toneladas, por lo cual se destaca
su compromiso de producir y garantizar la seguridad de alimento de productos acuicolas
en el Estado”. " Sin embargo, mucho falta por hacer por el sector acuicola regional, dado
que, los sistemas de produccidn carecen en su mayoria tanto sistemas como técnicas de
produccion adecuados para la optimizacién de su trabajo y que éste se refleje en las
producciones” CONAPESCA (2014).

Analizando problemas como la falta de manejo adecuado de estanques, desconocimiento
de capacidad de siembra, desperdicio de alimentos, y sistematizacion de los tiempos de
cosecha afectan la capacidad productiva regional.

El presente proyecto, busca como objetivo establecer un modelo de monocultivo de
tilapia (Oreochromis niloticus) en una comunidad rural del municipio de Copala,
Guerrero, en apoyo al desarrollo local sustentable, para lograrlo, se evaluara el
crecimiento y sobrevivencia de la especie cultivada, asi como su rendimiento en
monocultivo, ademas de determinar las capacidades de siembra en estanqueria semi
rustica, actividades que permitirdn la elaboracion de un manual de proceso de
produccion para el manejo de tilapia (Oreochromis niloticus) en condiciones de
acuacultura controlada.

Palabras clave: Monocultivo, Acuacultura, Tilapia, Produccion
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Semi rustic pond aquaponic production of Tilapia (Oreochromis niloticus) as a
local sustainable development initiative in the municipality of Copala,
Guerrero.

Summary

Aquaponics is a sector of keen interest for the eradication of hunger and an opportunity
for sustainable food sourcing in regions of Mexico.

During the last couple of years production reports by the Secretary of Agriculture,
Livestock, Rural Development, Fishery and Nourishment in Mexico identified in its 4th
publication in the years of 2015- 2016 that the outcome of its aquaponic production
resulted in 14.6 million fish spawn and a diversity of species: catfish, carpe, largemouth
bass, tilapia and trout.

Taking into account data from CONAPESCA in Guerrero, the effort of regional growers
during the period of 2014, resulted in 1,264 tons [of fish] which highlights their
commitment to produce and guarantee food security for the state. Yet much has yet to
be done by the regional fishery sector given the poor technical support that it provides.
[It is necessary for the regional fishery of Guerrero] to optimize its efforts and have it
reflect onto its producers.

Analyzing continuous problems like inadequate pond maintenance, lack of familiarity
with harvest capacity, food waste and a deficit of knowledge of harvest cycles affect the
capacity of regional production.

The following project seeks in its objectives to establish a tilapia monoculture model in
the rural community of Copala, Guerrero as part of a sustainable development initiative.
In order to achieve this we will evaluate the growth and survival of the cultivated species,
and the performance of the monoculture as a means to determine the harvest capacity
of the semi rustic pond for the management of tilapia (Oreochromis niloticus) in
controlled aquaponic conditions.

Key Words: monoculture, aquaponic, tilapia, production
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Yacelin Maora Marin

INTRODUCCION

I.- Descripcion del proyecto

1.1 Delimitacion del problema

El proyecto de investigacion esta ligado al area de acuacultura,
actividades que a nivel productivo, ha tenido un crecimiento econdmico,
nacional y ultimamente ha sobresalido a nivel local. Al llevar a cabo este
tipo de técnicas acuicolas se puede llegar a incrementar la posibilidad de
alimento y economia en las comunidades o grupos rurales que lo
desarrollen, siendo esta una alternativa para un manejo sustentable de

los recursos naturales y en un futuro de la alimentacion.

Gran parte de la delimitacién del problema del proyecto es el introducir
especies invasoras, el escaso desarrollo de capacidades técnicas,
productivas y empresariales; asi como una innovacién tecnoldgica
insuficiente, ademas de los bajos niveles de productividad y el insuficiente
financiamiento y el acceso limitado de a los mercados. A pesar de que
Guerrero esta bien dotado de cuerpos lacustres, su acuacultura esta poco
desarrollada PROSEC (2012).

Paya Ventura 2016.
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Figura 1. Niilo lanzando trasmallo en laguna.



Los principales problemas en las zonas rurales es la no diversificacion de
actividades productivas rentables y en donde no se llevan a cabo la
aplicacién de herramientas metodoldgicas adecuadas en sus cultivos vy

procesos de produccion.

Los beneficios que tiene esta localidad, siendo un sitio con caracteristicas
tolerables para llevar a cabo la produccién de esta especie, teniendo en
cuenta rangos de temperatura favorables, fuentes de abastecimientos de
agua entre otros. Permitiendo ser estd técnica acuicola, una alternativa
que permita manipular organismos como la tilapia que apoyen en la

alimentacion de la comunidad rural.

En el cual el proyecto aportara herramientas para la produccion acuicola
de los grupos locales, por medio de un manual que se elaborara, el cual
estara a disposicidén para facilitar la produccion a los grupos interesados

en desarrollar la acuacultura en el municipio de Copala, Guerrero.

Figura 2. Productor pesquero del
municipio.
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Desde épocas prehispanicas, los recursos naturales de flora y fauna
silvestres han sido utilizados con fines alimenticios, ceremoniales y
comerciales. Hasta el dia de hoy, siguen vigentes como habilidades

sociales en zonas rurales del estado.

Este aprovechamiento de recursos naturales constituye un reto para la
conservacion en las numerosas y extensas areas naturales, donde se
desarrollan actividades humanas combinadas con nuevas tecnologias que

en ocasiones carecen de regulacion Barba M. E., Judrez F. J. (2017:13).

El enfoque del proyecto es en base a la acuicultura, la cual implica
produccién de especies de origen pesquero, asi como la transformacion,
comercializacién y prestacion de servicios relacionados con estas
practicas. “La FAO define la acuacultura como el cultivo de organismos
acuaticos tanto en zonas costeras como en el interior que implica
intervenciones en el proceso de cria para aumentar su produccion. Es
considerado en la actualidad el sector de produccion de alimentos mas
rapido y eficiente de todo el pais, del cual se puede optar como una

actividad rentable para abastecer alimento para el futuro” FAO (2017).

“En esta actividad se participa con varias funciones en el desarrollo
econdmico, técnico y practico. Al procurar el abastecimiento de alimentos
y productos de origen marino y acuatico, asi como generar e incursionar
excedentes comercializables en los diferentes niveles de mercado (local,
estatal, nacional y podria ser internacional)” (PROSEC 2012). Ofreciendo
oportunidades para integrar a jévenes, adultos, mujeres emprendedores
del municipio, siendo las técnicas acuicolas una alternativa de crecimiento

econdmico para el beneficio de los pobladores, y asi el participante adopte
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esta alternativa de produccién en su regidén, para mejorar su calidad de

vida.

ULIEY\ BJOP\ UIOIUA

Figura 3. Observacion de Figura 4. Recoleccidn de crias.
crias

El grupo de productores rurales, esta integrado por siete personas, de las
cuales el jefe de familia es el que ha dedicado la mayor parte de su vida,
a la pesca artesanal, conforme a pasado el tiempo ese tipo de practicas
ha ido disminuyendo debido a la sobreexplotacion de especies, el mal uso
de técnicas de pesca, ademas de la introduccién de especies invasoras.
Es por ello que los productores optaron el interés por este tipo de practicas

acuicolas.

El proyecto sera realizado en una colonia a las a fueras del municipio de
Copala, donde se acondicionara un espacio para la realizacién del
estanque rustico, del cual es un sitio independiente, donde el grupo
interesado en aplicar estas técnicas acuicolas, debido a que han
participado con otros grupos de productores, observando que esta
actividad es rentable y estan dispuestos a participar y poner de su parte

para la realizacion en este proyecto.
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Abordando investigaciones en base a la Organizaciéon de las naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), en 2016 estipula que
la acuicultura a nivel internacional, la pesca y la acuicultura siguen siendo
importantes fuentes de alimentos, nutricién, ingresos y medios de vida

para cientos de milones de personas en todo el mundo.

La oferta mundial per capita de pescado alcanzdé un nuevo maximo
histérico de 20 kg en 2014, gracias a un intenso crecimiento de la
acuacultura, ya que en la actualidad proporciona la mitad de todo el
pescado destinado al consumo humano, y en gran parte a una ligera
mejora de la situacion de determinadas poblaciones de peces como
consecuencia de una mejor produccion pesquera. A demas, el recurso
pesquero sigue y seguira siendo uno de los productos alimenticios mas

comercializados en el mundo.

“China es de los paises primer mundistas desempenando una importante
funciéon en este crecimiento, ya que representa mas del 60% de la

produccién acuicola mundial” FAO (2016).

Enfocandonos mas a un nivel nacional en México la acuacultura nace como
una actividad complemataria de apoyo social a las comunidades rurales,
por la cual pretendia incrementar el consumo de proteina animal vy
mejorar asi los niveles nutricionales de la poblacién (Juarez- Palacios,
1987; citado en FAO 2005).

Aunque esta acividad se ha diversificado mas hacia peces dulce acuicolas
tambien se lleva a cabo en especies marinas, pero la pisicultura marina
en México como en otros paises, es una alternativa tecnologicamente

viable ante la creciente demanda de alimentos para el consumo intensivo

240



de la poblacién humana (Avilés, 2000; citado en FAO 2005). A “nivel

III

naciona de a cuerdo a reportes de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) en el ano 2011, los
estados de Sonora y Sinaloa ocuparon el primero y segundo lugar de la
produccidn pesquera en peso desembarcado, en tanto que Guerrero

ocupd el 18vo lugar.

Guerrero pinta de una manera muy diferente a los estados mas
desarrollados en estas actividades acuicolas, ya que la problematica que
persiste en el sector pesquero y acuicola, consiste en el bajo crecimiento
de estas actividades, sumandole la pobreza de las familias rurales,
degradacion de los recursos naturales, su entorno economico
desfaborable entre otros, que no contribuyen al desarrollo. Es por ello que
este proyecto es factible para implementar estas tecnicas como una
forma de empleo estable SAGARPA (2015).

PRODUCTORES PESQUEROS EN GUERRERO
100,00% 92,70%
Ribereiias
80,00% +~
M Acuicolas
Ve
60,00% +~ 5
3
W Alta mar 5
40,00% -+ S
20.00% 1~ w Deportiva y servicios | £
. _,-o ();70% 1,?0%_" turisticos 5
0,00% =&

Figura 5. Porcentaje de productores en Guerrero.

Sumandole que gran parte de los pescadores, no han despertado interés

por retomar este tipo de técnicas como fuente de trabajo, ya que para

241



iniciarlo se necesita una gran inversion por los altos costos de los insumos,

pero al final los beneficios seran fructiferos.

El principal obstaculo de los productores es la falta de apoyo por parte
de las distintas organizaciones civiles del estado, sumandole también

escases de conocimiento aplicadas en estas practicas acuicolas

Figura 6. Estructura de estanque rustico. Copala, Guerrero. 2016.

1.2 Justificacion

En el campo de la investigacion tedrica y accion politica, en respuesta a
la crisis ambiental que se desatdé debido a la destruccion de las
condiciones sustentables a las que ha enfrentado la humanidad, causadas
por la economia y la tecnologizacion de la sociedad. En el ambiente de la
acuacultura ha transcendido a causa de esos cambios por los cuales
existen problemas por la sobreexplotacién de algunas especies acuaticas.
(Marx, K, Berman, M, citado con Leff E. 2014: 229) (La Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), estima
que casi el 70% de los recursos pesqueros marinos han sido
sobrepescados. Debido a esta sobre explotacion excesiva ha disminuido

la biodiversidad de las especies acuicolas de la localidad.
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Por lo cual resulta favorable la necesidad de llevar a cabo estas
actividades acuaculturales, como una medida viable que coadyuve a
solucionar esa situacién actual de las pesquerias y de los que viven de
ella; diversificando las actividades pesqueras mediante Ia
implementacién de cultivos en este caso de la tilapia (Orechromis

niloticus).

Los pescadores del municipio también desarrollan otro tipo de actividades
primarias, como son la agricultura en un 46%, ganaderia 15% y comercio
3%. Siendo que en la actualidad aseguran que solo el 20% de los ingresos
los aporta la pesca, debido a que los Ultimos anos ha ido disminuyendo y
se han visto obligados a realizar o cambiar sus actividades productivas. A
nivel municipal se han realizado este tipo de proyectos, llegando a
consumarse como cooperativa, pero las delimitaciones que tuvieron como
grupo fue: la mala organizacion al repartirse las distintas actividades vy
responsabilidades que se ejecutan, la de conocimiento de técnicas
acuicolas, la inversién por los altos costos de insumos y la estabilidad del

propietario del sitio donde fue construido.

También unos de los principales problemas en las zonas rurales son la no
diversificacion de actividades productivas rentables y la no aplicacion de
herramientas metodoldgicas adecuadas en sus cultivos y procesos de
produccién Fabian G. V. (2016:19). Una de esas alternativas para
coadyuvar este sector es la acuacultura, que permite manejar organismos
como el bagre, curvina y principalmente la tilapia, apoyando en la
alimentacion de la poblacion y que ademas se establezca como un

proyecto rentable.
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Me cuestioné, analizando el éPor qué? La pesca siendo una actividad
importante en el municipio se ha ido disminuyendo con forme han pasado
los afos. Fue el ¢Por qué? Que me motivd a trabajar con este grupo rural;
las bases importantes que fortalecen este proyecto de grado es mi
formacion académica, soy ecéloga marina ademas de que pertenezco al
municipio de Copala, en el cual he transitado la mayor parte de mi vida,
observando el deterioro y modificacién de los cuerpos acuaticos
importantes que en él albergan, y me es de gran satisfaccion el poder a
portar un granito de arena e iniciar con la implementacién y apoyar al
municipio. En el transcurso de la licenciatura mire ese tipo de actividades
acuicolas, como algo rentable, al realizar mis practicas profesionales en
un cultivo de maricultura ubicado en el Puerto de Acapulco, el cual se
dedicaba a la produccion de Ostra para la formacion de la media perla.
Ese fue el mayor motivo de como crecid6 aun mi interés por seguir
trabajando en este tipo de practicas acuicolas. Otro punto muy
importante, fue al escuchar conversaciones y comentarios en la poblacion
sobre los escases del recurso pesquero, el mal uso de capturas, la
contaminacion del agua, los cuales son puntos que abonan a la baja

productividad de los bancos pesqueros.

El proyecto de trabajo de grado sera un aporte para la sociedad de
productores acuicolas en su desarrollo y sobre todo por la metodologia
utilizada, obteniendo datos del estado de Guerrero en la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia, Desarrollo Rural, (SAGARPA) en 2005 donde
establece las restricciones que tiene el desarrollo de estas pequefias o
medianas microempresas productivas, lo que ademas de recalcar que
esta actividad acuicola es una nueva alternativa para los pobladores. La
“tilapia o mojarra es una especie de consumo Yy popularidad, la cual

representa soluciones alimentarias para la poblacion mexicana, gracias a
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sus beneficios y propiedades nutricionales que aporta, es el recurso que

cuenta con proteinas de alto nivel bioldgico” SAGARPA (2012).

Por otro lado, en funcién del manual que derivara del proceso de trabajo
desarrollado con los productores rurales, podra ser referencia para otros
grupos interesados en acuacultura en estanqueria semi rustica, asi como

para estudios del tema y facilitar la produccién en el municipio.

Otro punto muy importante es el promover la produccién de tilapia a nivel
local ya que continuamente ha habido expectativas y fuertes criticas de
diferentes puntos de vista, los ambientalistas dicen que la intensa
expansion en los criaderos de tilapia esta dafiando otros ecosistemas,
principalmente por ser una especie fuertemente invasora y por el empleo
de toda clase de desechos que utilizan las granjas para su alimentacion,
es por ello que es conveniente impulsar su produccidn a nivel local y en

el estado.

Para no permitir que introduzcan este recurso sin saber las condiciones
y cuidados en los que es cultivado. Impulsar arduamente el consumo
local, que tu o tus paisanos puedan monitorear y ver las condiciones en

que se produce; y no consumir un productor exportado.
Debido a que éCédmo sabes el filete o pescado que estas comiendo no

proviene de un criadero en el que las tilapias son alimentadas con

excrementos humanos o de cerdos? “Esa es una gran incognita”.
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1.3 Objetivo general

Establecer un modelo de monocultivo de tilapia (Oreochromis niloticus)
en una comunidad rural del municipio de Copala, Guerrero, en apoyo al

desarrollo sustentable.
Objetivos particulares

e Evaluar el crecimiento y sobrevivencia de la especie
cultivada, asi como su rendimiento en monocultivo en
estanque semi rustico.

e Determinar el efecto de densidad de siembra en estanque
semi rustico.

e Elaborar un manual de proceso de produccién para el
manejo de tilapia (Oreochromis niloticus) en condiciones

de acuacultura controlada en estanque semi rustico.
II.- Marco conceptual

En la actualidad el crecimiento econdmico y especialmente la trayectoria
que ha desarrollado el sector agricola, teniendo un impacto importante
por encima de los niveles de pobreza, para contra restar el impacto social
de los grupos rurales que se dedican al sector pesquero, ha ido

disminuyendo por la falta de oportunidades. (FAO, 2001)

El marco conceptual estd sustentado en dos conceptos clave para la
realizacion de este proyecto. La Acuacultura el cual es la herramienta
indispensable para realizar el proyecto, siendo este la estructura principal
en analizar. Otro es Accion colectiva, del cual es el complemento. Los
motivos por los cuales los productores rurales o habitantes deciden

organizarse para el desarrollo de estas practicas acuicolas.
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Analizando las citas de los siguientes autores el primer concepto utilizado
en el marco conceptual, estd basado en la Acuacultura o Acuicultura los
dos términos son correctos, el cual se representa como un conjunto de
actividades orientadas a la crianza de animales o plantas en un ambiente
acuatico, abarcando el ciclo completo o parcial, relaciondandose en un area
seleccionada o controlada. El concepto que maneja la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, (FAO), 1977
Lo define como la propagacién de organismos antes de cosecharlo,

teniendo como propdsito aumentar su produccidon y rendimiento.

Mientras que el autor (P. Ojeda, 1986) resalta a la acuacultura como
“Cultivo del agua”. Ya que implica el uso de cuerpos acuaticos para
subsistir; abarcando el control de su crecimiento y reproduccion de la
especie cultivada. Todo esto realizado de la mano del hombre el cual es
quien manipula el ambiente y permite el uso multiple del agua y sobre

todo aplicar las técnicas del cultivo.

La accidon colectiva lo constituye en la busqueda de organizacién que
permitird la integracion de aquellos que estan fuera de un determinado
sistema, ya sea politico, social o econédmico. Tal es el caso de este grupo
rural que se organiza para fortalecer sus lazos familiares y emprender la
realizacion de este proyecto productivo, sin recibir apoyo alguno de
organizaciones publicas o privadas, con el propdsito de adoptar este tipo
de técnicas acuicolas y sobresalir econdmicamente (Francisco Zapata
2008:61).

El autor Alberto Melucci define el concepto de accidén colectiva como el
resultado e interacciones, y la inversién de recursos y limites, en un grupo
por medio de relaciones sociales, dentro de un sistema de oportunidades

y restricciones. Donde los individuos actian conjuntamente construyendo
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su accion mediante inversiones “organizadas”, mezclando lazos afectivos
y activar sus relaciones de modo de dar sentido al “estar juntos” y a los
fines que persiguen Alberto (Melucci 1990:358). Este concepto dara
fortaleza para presentar estructura colectiva de como se organizd el

grupo.

III.- Marco contextual y localizacion del proyecto

Recopilando datos del (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia)
(INEGI 2005). Se enfatiza a Copala como uno de los 81 municipios en
el estado de Guerrero, se localiza exactamente al sur de México.
Formando parte de la region Costa chica de dicha entidad, el municipio
se localiza al sureste del estado y se encuentra enclavado en los
margenes del rio que lleva su mismo nombre. Es un pulméon mas
perteneciente al océano pacifico. Copala, colinda con los de Florencio
Villarreal (Cruz grande) y al sureste con el municipio de Marquelia. Se
encuentra a exactos 117 km del puerto de Acapulco. En la localidad
predomina la actividad agricola, siendo los productos que se cultivan

como el coco, platano,

maiz, frijol, jitomate, sandia entre otros, actividades importantes como
la ganaderia en la cual una parte de la poblacion se dedica a la cria y
venta de ganado vacuno, suizo para abastecer con productos lacteos
(queso, leche, crema, requeson) este tipo de comercializacién es a
nivel local y regional INEGI (2005).

La localidad cuenta con una planta industrial secadora de coco; asi

como también un centro de investigacion de coco hibrido “la impulsora
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Guerrerense del cocotero” las cuales son importantes sitios que

sustentan parte del empleo.

Otra fuente de empleos es el turismo, ya que los atractivos de mayor
afluencia son Playa ventura y Casa de piedra las cuales son visitadas
por turistas tanto locales, nacionales, y conforme se han ido dando a

conocer sus magicas playas, son visitadas por turistas internacionales.

La pesca es una de las actividades importantes que realiza esta
localidad, la cual se lleva a cabo de una manera artesanal, con
diferentes tipos de técnicas: atarraya, cana, anzuelo o varitas.
Enfocandonos en la cultura de la localidad el municipio de Copala el
cual proviene del nahuatl: “kopalli”, (Incienso o Copal) que significa
“Lugar donde abunda el incienso o Lugar donde abunda el copal”. Se
ubica en las coordenadas geograficas 16° 30 latitud norte y 98°

0" longitud oeste.

El tipo de suelo que predomina en el municipio son el chemozen o negro,
gue son aptos para la agricultura o en este caso para la construccién del
estanque rustico, ya que este tipo de suelo contiene materia organica de
color oscuro amarillento para uso agricola. Esta area esta constituida por
dos tipos de zonas, planas que abarcan el 90 % de superficie formada por
lomerios con pendientes minimos localizandose en casi todo el municipio
y las zonas accidentadas compuestas por el 10% del territorio. Se localiza

a una altura al nivel del mar especificamente entre los 50 y 200 metros.

El clima en Copala se caracteriza por ser clima tropical de tipo calido
subhimedo en épocas de calor, principalmente cuando son escasas las
lluvias, la temperatura mas alta es de 36°C y la mas baja de 26°C esta

se presenta de Diciembre-Enero. El clima caluroso siendo insoportable es

249



especialmente en los meses de Abril a Junio. Su temperatura promedio

anual es de 27°C.

El rio en esta localidad es la estructura mas importante, ya que sin éste
recurso natural no se podria abastecer para llevar a cabo ninguno de las
actividades en el municipio. A este rio se le unen varios arroyos que
alimentan a las corrientes principales; el rio de Marquelia, las lagunas de
las pefias, la desembocadura del rio que forma la barra al océano pacifico,

lagunas de las salinas entre otros.

El municipio cuenta con una poblacion de 11 896 habitantes censo
realizado en el (Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia) (INEGI
2005). El porcentaje de esta poblacién alfabeta que era de 3, 983
habitantes y de 1,796 habitantes analfabeta esto es con respecto al total
de la poblacidon de 15 anos y mas. Reportado por el Anuario Estadistico

del Estado de Guerrero.

La acuacultura no ha sido del todo implementada en la costa chica, debido
a que no tiene conocimiento en estas técnicas acuicolas, a pesar de las
condiciones climatoldgicas con que cuenta, pero en la se han ido
desarrollado pequefias cooperativas, con el afan de establecer ese tipo de
sistemas; Para abastecer el autoconsumo y asegurar el alimento de las

futuras generaciones.
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Figura 7. Ubicacidn geografica del municipio.

Consultado 13/08/17 en http://www.inegi.org.mx/default.aspx

IV.- Metodologia

Figura 8. Presentacion del producto.
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Para desarrollar la problematica planteada, la metodologia consiste en
utilizar un manual piscicola rural antiguo haciendo comparaciones con
otro actual, todo esto con la finalidad de hacer una fusién con estas

técnicas y mejorar paso a paso las practicas acuicolas.

Estas guias estan enfocadas a grupos de familias u organizaciones
pequefas, es motivo por el cual se decidié utilizarlos. Todo en cuestion
de mejorar el procedimiento aplicado en ellas y mejorar cada paso este
proyecto, en base a las condiciones con que cuenta el municipio. A partir
de la recopilacién de datos, como primer punto sera observar el lado
paralelo y alinear con la orilla hacia la fuente de abastecimiento de agua.
Para asi proceder a la remodelacion del estanque, ya que le hacen falta
algunos detalles, como son reestructurar el dique (corona), entre otros
detalles, todo en base a una estructura rectangular, la cual maximiza los
beneficios del recambio de agua en los cultivos semi intensivos. En el caso
de los estanques circulares también poseen muy buenas caracteristicas
para la circulacién de agua, pero utilizan muy pobremente el espacio. Otra

ventaja de los estanques cuadrados minimiza la erosién.

También debe observarse donde esta ubicado, ya que si no se encuentra
en un terreno de pendiente suave, o al pie de una colina muy empinada

puede llegar a inundarse en temporada de lluvias.

El material ideal que debe tener es la arcilla, la cual retiene el agua
satisfactoriamente; favoreciendo el desarrollo del estanque en cual debe
de poseer la entrada que permita el paso del agua, donde haya un
recambio constante. Antes de introducir los peces se procedera la
realizacion de un encalado, el cual funciona como una limpieza general

del estanque, se realiza de siete a 10 dias antes de colocar la fertilizacién
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del mismo (P. Ojeda 1986:90). La cantidad utilizada es de 100 kg de cal
en un espacio de 1000 metros; aplicado en el fondo del estanque durante
un lapso de tres a cinco dias, este con el fin de exterminar algun
organismo patdgeno, huevecillos o larvas de otras especies que puedan

perjudicar o modificar la densidad de la produccion.

Al realizar todo este proceso de sanidad, se puede proceder a la siembra
de peces. Continuamente se debe tener en mente donde comprar las crias
de tilapia ya sea en el laboratorio mas cercano que se localiza en el
Municipio de Atoyac Guerrero. Siguiendo dicho proceso de compra del
producto, transportan al sitio de la manera mas cautelosa, es
recomendable por la tarde, para no fatigar o que mueran las crias
trasladadas. Previo a su liberacién, los organismos seran aclimatados a
las condiciones ambientales prevalentes del estanque, para asi iniciar su
liberacidn a su nuevo habitat de crecimiento. Al introducirlas pasaran un
proceso de adaptacidon y es recomendable introducirlas en la (tarde-
noche) e iniciar su alimentacion a la mafana siguiente. Se le
proporcionara tres raciones diarias en su segunda etapa de desarrollo
durante los dos primeros meses, con la finalidad que el organismo
sembrado obtenga todos los nutrientes requeridos para su crecimiento. A
los 60 dias de cultivo se procede al cambio de alimento integrado con mas
proteina en pellet extruidos (flotantes) para lograr que el pez se alimente
en la superficie de la columna de agua, ya que no puede proveer el
alimento del fondo. Para finalizar la duracion de este proceso esta
estimado de cuatro a seis meses, para llegar a una talla comercial y se

procede a llevar a cabo la cosecha.

Durante toda la etapa de desarrollo de los peces cultivados se realizan
biometrias mensuales, (talla-peso) para ir esquematizando el crecimiento

y peso de los organismos.
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Yocelin Mora Marin

Figura 9. Lugareiios realizando actividades de biometria-
Peso.
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Resumen

En los ultimos afios desde la perspectiva de los desastres naturales, se ha intentado
considerar la participacion de la sociedad que es afectada por los desastres, sus impactos
y consecuencias sobre su vida cotidiana, su territorio y la estructura social de la que
forman parte. Actualmente se estdn generando estrategias para reducir los impactos por
dichos efectos, mediante el analisis de los riesgos y vulnerabilidades, que consiste en
evaluar diferentes alternativas frente a posibles eventos que puedan afectar la vida
cotidiana de las personas.

La gestion del riesgo de desastre incluye la participacion de multiples actores; en
particular de los habitantes de zonas expuestas a riesgo, junto con actores del sector
pubico, privados y profesionales con el interés de apoyar los procesos de reduccion de
riesgo.

Este proyecto busca generar estrategias para reducir el dafo en colonias expuestas de
la cuidad de Taxco. Por lo tanto, el proyecto tiene el objetivo de desarrollar un plan de
gestién de riesgos participativo para reducir el dano por pérdidas materiales y humanas
en colonias populares de Taxco y desarrollar capacidades de resiliencia.

El proyecto plantea un analisis de riesgo y vulnerabilidad de la poblacion con la siguiente
estructura de analisis: situacion socioecondmica, capacidades, vulnerabilidad, mapeo
participativo, y de amenazas, esto con el fin de conocer como la sociedad percibe el
riesgo y desarrollar sus propias estrategias para enfrentarlo.

De esta forma, se busca decidir en conjunto con los diversos actores, acciones para
reducir los riesgos y aumentar la capacidad de la poblaciéon de realizar acciones de
prevencion y responder a un evento. Esto supone el desafio de articular distintas
posturas y practicas que permitan implementarse en otras colonias de la ciudad de
Taxco.

Abstract

This project seeks to generate strategies to reduce damage in exposed colonies in the
city of Taxco. Therefore, the project aims to develop a participatory risk management
plan to reduce damage from material and human losses in Taxco's people's colonies and
develop resilience capabilities.

The project proposes a risk analysis and vulnerability of the population with the following
structure of analysis: socioeconomic situation, capacities, vulnerability, participatory
mapping and threats, in order to know how society perceives risk and develop its own
strategies to face it.

256



In this way, searchs to decide with the various actors assembly, the actions to reduce
the risks and increase the capacity of the population to carry out prevention actions to
an event. This poses the challenge of structuring different positions and practices that
can be implemented in other colonies in the city of Taxco.

Descripcion del proyecto

En los ultimos afos el aumento de los desastres naturales han provocado
el aumento de dafios y pérdidas econdmicas de 520 000 millones de
ddlares en el consumo mundial y empujan a unos 26 millones de personas
a la pobreza cada ano (World Bank, 2016). Los paises miembros de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), han puesto atencién en “La
reduccion sustancial del riesgo de desastres y de las pérdidas ocasionadas
por los desastres, tanto en vidas, medios de subsistencia, como en bienes
econdmicos, fisicos, sociales, culturales y ambientales de las personas,

las empresas, las comunidades y los paises” (UNISDR, 2015: 12).

En “la reduccidn del riesgo de desastres se incluyen la gestién, la
mitigacion y la preparacion para casos de desastres, que forman parte del
Desarrollo Sostenible” (UNISDR, S.P.). Este ultimo entendido como un
desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer de
las futuras generaciones, que incluye la participacion de todos los actores

sociales.

En particular, en el caso de México la reduccion del riesgo de desastre se
mejord a partir del devastador terremoto del afio 1985, con la creacién
del sistema nacional de proteccién civil, con el objetivo de”proteger a la
poblacidon y a la sociedad ante la eventualidad de un desastre provocado
por fendmenos naturales o humanos, a través de acciones que reduzcan
o eliminen la pérdida de vidas, la destruccidn de bienes materiales y el

dafio a la naturaleza” (OCDE, 2012). Sin embargo “los dafos y pérdidas
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estimados por los desastres naturales y antrdpicos ocurridos en el afio
2016 ascendieron a 13,793 millones de pesos” (CENAPRED, 2016: 7)

Grafico 1.

Grafico 1. Impactos economicos anuales de los
desastres 2000 - 2016 en millones de pesos
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Debido a lo anterior México esta desarrollando acciones y estrategias para
el manejo de los riesgos en ciudades expuestas a un aumento del riesgo
de desastre. Es decir se podrian generar beneficios de hasta 360.000
millones de ddlares, lo que equivale a una reduccidn de mas del 20% de
la pérdida anual, (UNISDR, 2015: 16) que favorece en la disminucién de

pérdidas econdmicas y humanas.

Al mismo tiempo se han generado iniciativas de reducir la ocurrencia de
los fendmenos, el Programa Nacional de desarrollo urbano 2014 - 2018,
en el objetivo 5, propone “evitar asentamientos humanos en zonas de
riesgo y disminuir la vulnerabilidad de la poblacién urbana ante desastres
naturales”(PNDU 2014 - 2018: 21), Por otra parte, el Programa Nacional
de Proteccién Civil 2014- 2018, propone “fomentar la accidon preventiva

en la Gestion Integral de Riesgos para disminuir los efectos de fendmenos
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naturales perturbadores” (PNPC 2014 - 2018: 12). Asi, mismo la Ley
NUmero 455 de proteccién Civil del Estado de Guerrero, en su articulo 3°
“establece que el Estado en conjunto con los Municipios debe realizar
permanentemente acciones destinadas a la prevencion de riesgos para la
proteccién de los factores sociales, econdmicos y ambientales, ante las
amenazas u ocurrencias de fendmenos perturbadores” (LPCEG, 2010:
15), mientras que la ley de Desarrollo Urbano del Estado de Guerrero
Numero 211, en el articulo 9° fraccién XXIV; menciona “evitar el
establecimiento de asentamientos humanos en zonas de alto riesgo”
(LDUEG, 2015: 28).

Sin embargo, en la Ciudad de Taxco se han registrado fendmenos
naturales como deslizamientos y hundimientos asociados con la actividad
minera y humana, los cuales han tenido un impacto y afectaciones que
ponen en riesgo a la poblacidn; resultado de la rapida urbanizacion y el
cambio de uso de suelo. Por lo tanto, es primordial generar estrategias y
programas para prevenir y reducir sus efectos principalmente en colonias

expuestas a riesgo en la ciudad.

Justificacion

Debido a la problematica actual que afecta a Taxco, el proyecto tiene con
objetivo desarrollar un plan de gestién participativa, para minimizar los
impactos generados por fendmenos naturales como deslizamientos y
hundimientos, con el fin de proteger y salvaguardar su patrimonio ante

posibles afectaciones.

Por lo tanto, implementar y desarrollar la gestidon participativa de riesgos

en una colonia popular de Taxco, permite conocer los diferentes
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componentes del riesgo para la zona de estudio, para posteriormente
aplicarse en otras colonias que presentan vulnerabilidad, involucrando a
los actores claves. Una buena gestién de riesgo puede traducirse a una

mejor calidad de vida y condiciones para el desarrollo.

Segun CENAPRED (2001:5), “Una de las caracteristicas de los estudios de
riesgo es que lo que estd expuesto a los fendmenos naturales varia con
el tiempo, tanto en cantidad, como en sus caracteristicas. Particularmente
importantes son los efectos del crecimiento demografico, que modifican o

incrementan el riesgo”.

Objetivo General y Particulares
General

7

< Elaborar un plan de gestidon de riesgos participativo para disminuir
pérdidas materiales y humanas en colonias populares de Taxco.

Particulares
a) Analizar las zonas de riesgo Yy vulnerabilidad asociada a

deslizamientos y hundimientos.

b) Analizar las estrategias y capacidades asociadas a deslizamientos y
hundimientos.

c) Disefiar un plan de gestion de riesgos participativo.

Marco Tedrico — Conceptual — Referencial

El marco de Sendai para la reduccién de riesgo de desastres 2015 - 2030,
aplica al riesgo de desastres de pequefia, gran escala, frecuentes y poco
frecuentes, de evoluciones lentas, naturales o causadas por el hombre,
asi como a las amenazas y los riesgos ambientales, tecnoldgicos vy

bioldgicos.
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“Las politicas y practicas en la gestion del riesgo de desastres deben
basarse en la percepcion del riesgo de desastres en todas sus dimensiones
de vulnerabilidad, capacidad, grado de exposicion de personas y bienes,
caracteristicas de las amenazas y entorno. Esos conocimientos se pueden
aprovechar para la prevencion, mitigacion y elaboracién de medidas
adecuadas de preparacidon y respuesta eficaz para casos de desastre”
(UNISDR, 2015).

En términos generales, el marco de Sendai hace referencia a los
siguientes conceptos:

Riesgo = Amenaza + Vulnerabilidad / Capacidad

“Fenémeno o actividad humana que puede causar

Amenaza pérdida de vidas o lesiones, dafios materiales, grave
perturbacién de la vida social y econdmica o degradacion
ambiental”.
se entiende por “las condiciones determinadas por

Vulnerabilidad factores o procesos fisicos, sociales, econdmicos vy

ambientales que aumentan la susceptibilidad vy
exposicion de una comunidad al impacto de
amenazas"
Combinacién de todas las fortalezas y recursos

Capacidad disponibles dentro de una comunidad, sociedad u
organizacion que le permitan reducir el nivel de riesgo, o
los efectos de un evento o desastre (EIRD,

Riesgo Probabilidad de que ocurra un desastre.

Desastre = Evento que afecta en la sociedad provocando pérdidas
humanas, materiales, econémicas o ambientales y excede la capacidad
frente a la situacion.

Fuente: UNISDR, 2015.

Gestion de Riesgos

“El enfoque de la Gestion de Riesgo se refiere al proceso social complejo
a través del cual se pretende lograr una reduccién de los niveles de riesgo
existentes en la sociedad y fomentar procesos de construccién de nuevas
oportunidades de produccién y asentamiento en el territorio en

condiciones de seguridad y sostenibilidad aceptables. En consecuencia,
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significa un proceso de control sobre la construccién o persistencia de

amenazas y vulnerabilidad” (Lavell, 2001: 9).

La gestién del riesgo no es tan solo la reduccion del riesgo, sino también
involucra la participacidn de los diversos actores sociales para comprender
como se construye el riesgo. Asi mismo, considerar sus caracteristicas,
estrategias e instrumentos particulares para el fortalecimiento de sus
capacidades y que pueden formar parte del componente esencial de la
gestidn territorial y ambiental. Todo proceso de desarrollo, debe ser
conformado por un proceso de andlisis y control sobre los factores de

riesgos existentes o posibles (Lavell, 2001: 8).

Gestion del riesgo = reducir la vulnerabilidad y aumentar la capacidad de la

poblacion.
Prevencion Es la aplicacion de medidas para evitar que un evento se
convierta en un desastre
Mitigacion Medidas para reducir la vulnerabilidad frente a las amenazas
Participacion Se entiende como un proceso inclusivo, donde los actores

pueden “Ser parte, tener parte y tomar parte de los
procesos y en la toma de decisiones” (FFLA, 2011).
Participacion + Prevencion y mitigacion =
Disminucion de vulnerabilidad y riesgo.
Fuente: EIRD, 2015; FFLA, 2011.

Vulnerabilidad

La vulnerabilidad, se refiere a una serie de caracteristicas diferenciadas
de la sociedad, o subconjuntos de la misma, que le predisponen a sufrir
dafios frente al impacto de un evento fisico externo, y que dificultan su
posterior recuperacion. Es sinénimo de debilidad o fragilidad, de

capacidad y fortaleza. La vulnerabilidad es en fin la propension de una
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sociedad de sufrir dafo o de ser dafiada, y de encontrar dificultades en

recuperarse posteriormente. (Lavell, 2001: 2)

Riesgo

La Gestion Integrada del Riesgo de Desastres (GIRD) sera: “Un proceso
social y politico, sistematico y continuo, a través del cual se busca
controlar los procesos de creacion o construccidn de riesgo o disminuir el
riesgo existente con el fin de reducir el impacto adverso de las amenazas
naturales y la posibilidad de que ocurra un desastre, con la intencién de
fortalecer los procesos de desarrollo sostenible y la seguridad integral de

la poblacién” (Orozco y Guevara, 2011: 16).

Marco Contextual

El Proyecto se desarrolla al norte del Estado de Guerrero, en la ciudad de
Taxco de Alarcén. Las caracteristicas topograficas, y de la accién
antropogénica, al igual por la invasion de barrancas, areas mineras vy
zonas no aptas para la construccion, juegan un papel importante para que
se lleven a cabo fendmenos de deslizamientos y hundimientos en varias
colonias de la ciudad, generando hasta la fecha del 2016, un total de 90
deslizamientos y 7 hundimientos, afectando las vias de comunicacion,

perdida de bienes materiales, cambios de uso de suelo, etc.
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Imagen 1. Ciudad de Taxco de Alarcén.

La zona urbana se localiza en una parte del Distrito Minero de Taxco, el
cual consiste de una importante cantidad de vetas que han sido
explotadas desde la época de la colonia. Muchas de ellas han sido
explotadas en niveles muy superficiales lo que ha provocado

hundimientos del terreno, (Bustamante J., 2004).
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El drea de estudio se encuentra ubicada en la periferia de la ciudad de

Taxco de Alarcén, se localiza al Este de centro de la ciudad. La principal

via de acceso es la calle de los Jales, la colonia tiene el mismo nombre, la

cual comunica con la avenida de los Plateros y la via alterna.

. -

Imagen 2. Area de Estudio
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A continuacion se enlista el registro de eventos ocurridos en diferentes
barrios y colonias de la ciudad de Taxco (Bustamante J., 2010).

Fenomeno Zona Urbana Fecha
Hundimiento Barrio la Catarina 1979
Hundimiento Barrio de Capilintla 1980
Hundimiento Barrio de Capilintla 1982

Deslizamiento de bloques de rocas Barrio de | Septiembre, 1985
Casahuates

Deslizamiento de material no | Barrio del Atache 1988

consolidado

Hundimiento Barrio de la Mora 1988

Hundimiento Barrio de Capilintla 1992

Hundimiento Barrio de Capilintla 1996

Deslizamiento de blogues de rocas Colonia la Mulata Julio, 2001

Vuelco de bloques de roca Barrio del Consuelo | Julio, 2001

Deslizamiento de bloques de rocas Barrio de | Agosto, 2002
Huiyatengo
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Deslizamiento de bloques de rocas

Barrio de Arroyo

Agosto, 2003

Deslizamiento de bloques de rocas

Sitio El Gigante

Agosto, 2003

Deslizamiento de bloques de rocas

Barrio de

Huiyatengo

Agosto -Septiembre,
2003

Deslizamiento de bloques de rocas

Barrio de la Cantera

Septiembre, 2003

Deslizamiento

Barrio del Atache

Dic 2004, Ene 2005

Deslizamiento Barrio de la | Sept 2004, Agosto 2005
Macarena
Deslizamiento Barrio de la Cadena | Sept 2010
Deslizamiento Barrio de Pedro | Sept 2016
Martin
Hundimiento Barrio de los Jales Julio, 2016

Fuente: Subsecretaria de Proteccién Civil, Gro 2009. Actualizacidon elaborado

por Autor.

La poblacién total de la Ciudad de Taxco, de acuerdo al censo efectuado

por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI),

del afio 2010 fue de 52,217, de los cuales 25,106 son Hombres y Mujeres

27,111. De acuerdo a esto la poblacidon en la ciudad de Taxco ha tenido

un crecimiento importante en los indices de poblacion histdrica entre 1900

al 2010, como resultado lo siguiente:
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Grafico 2. Poblacion Histérica de Taxco de Alarcén
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Fuente: Marco Geoestadistico Nacional, INEGI
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Metodologia

La investigacion sera cualitativa y cuantitativa para el analisis de
vulnerabilidad y riesgo basados en el comportamiento del fendmeno tales
como: utilizacién de informacién de eventos ocurridos en el pasado,
probabilidad de ocurrencia, relaciones entre la geomorfologia y la

geologia; precipitacidon y pendiente del terreno, etc.

La metodologia propuesta, tiene por objetivo que la sociedad, autoridades
y profesionales desarrollen participativa y coordinadamente estrategias
para reducir el impacto de los desastres, permite identificar factores
generadores de riesgo fisico, social y medioambiental permitiendo
contrastar el entorno inmediato con las carencias basicas de
infraestructura de la colonia, teniendo como referencia la construccion
social del riesgo y vulnerabilidades de la poblacién, busca responder a

problemas y temas especificos.

La metodologia propuesta, para el proyecto proviene de la metodologia
realizada por (CO-MAPP), enfocada al analisis participativo de riesgos en
comunidades que hace referencia al proceso de mapeo participativo
mediante el andlisis de amenazas, vulnerabilidad y capacidades de la
sociedad frente algun fendmeno natural o antropico.

Los pasos de esta metodologia se indican a continuacién y se explican

como se adaptaron para este estudio
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Método de Estudio

L.

I1.

III.

IV.

Materiales

Identificar y analizar amenazas, vulnerabilidades, riesgos
de la colonia que sirva de base para enfrentar los
deslizamientos y hundimientos.

Realizar mapeo participativo para conocer la situaciéon de la
colonia.

Realizar entrevistas para entender como enfrentan las
situaciones de riesgo y la toma de decisiones.

Evaluar las estrategias que se tienen por parte de las
autoridades.

Elaborar con la poblacién y los diferentes actores involucrados

estrategias para reducir el riesgo y la vulnerabilidad.

Camara digital

Cartografia de la colonia

Sistema de Posicionamiento Global (GPS)

Materiales Impresos (Entrevistas)

Tabla con clip

Principales resultados y productos esperados

+ Mejor el entendimiento de la vulnerabilidad y del riesgo.
+« Desarrollar estrategias de mitigacion.
¢ Fortalecer los conocimientos de los actores de la colonia.

¢ Lograr la participacion activa e integracion de todos los actores involucrados,

mediante el aporte de conocimientos.
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Describa los posibles impactos de los resultados y productos esperados

*» Proteger y salvaguardar la integridad de la poblacién y sus bienes.

+* Fortalecimiento de capacidades de los actores involucrados en la gestion del riesgo

¢ Reducir pérdidas materiales y humanas.

« Mejoramiento de los procesos de reduccion de riesgo de desastres, mediante
técnicas y metodologias para reducir y mitigar los impactos generados por

dichas amenazas.

Anexos

Mapa de Riesgos e Infraestructura Municipal @
de Taxco de Alarcén, Guerrero.

L&8 £

Mapa 2, Mapa de riesgo e infraestructura Municipal de Taxco de Alarcén, Fuente: Elaborado
por el Autor.
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Hundimiento Barrio de Los Jales. Sentiembre 2016.. Fuente:

Deslizamiento Barrio de La Cadena, 2010.,
Fuente: Propia
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Escurrimiento de:

Deslizamiento Barrio Pedro Martin, 2016., Fuente: Propia
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Resumen

En los ultimos afios el incremento en la explotacion de los recursos naturales ha
sobrepasado sus limites, por lo tanto, se han tomado medidas para salvaguardar los
recursos naturales una de esas medidas que México, ha implementado es la creacion de
Areas Naturales Protegidas (ANP). Por su parte el estado de Guerrero se ubica en el
cuarto lugar en cuanto a riqueza y diversidad bioldgica del pais, contando con 11 Areas
Naturales Protegidas, a pesar de esto otra parte del territorio esta sin ningun tipo de
proteccion.

El parque del Huixteco, es un espacio que histéricamente ha sido utilizado por los
pobladores, para satisfacer sus necesidades de recreacion, convivencia y culturales en
un espacio abierto y natural (Gobierno del Estado de Guerrero, 2008).
Desafortunadamente, la mayoria de los visitantes al sitio han realizado un uso
inadecuado de la infraestructura y de los diferentes recursos naturales del lugar, que ha
repercutido en un decremento del valor paisajistico y bioldgico del area.

Por sus condiciones geograficas, la cobertura vegetal que existe es de encino-pino la
cual constituye un bosque, de aqui la primera importancia para la conservacion del
parque ya que representa: un pulmén de aire, que estabiliza el clima y cumple con la
funcién hidroldgica, para el area urbana.

Dentro de éste bosque habita un insecto mejor conocido como Jumil, es un simbolo de
identidad para la ciudad, razén por la cual es un motivo de festividad popular. Por sus
propiedades nutritivas lo han convertido en un complemento alimenticio muy apreciado,
pero la caza inmoderada ha causado una disminucién de la especie.

Por lo tanto este proyecto tiene como objetivo elaborar una propuesta de gestién para
el desarrollo sustentable del parque el Huixteco, que sustente la importancia, tanto social
como ambiental, con el fin de sentar las bases para que la poblacién cuente con las
herramientas necesarias para que en un futuro cercano la sociedad sea la gestora de
sus recursos y puedan promover el parque del Huixteco como un area natural protegida.

Abstract

In recent years, the increase of the exploitation of natural resources has exceeded his
limits, therefore measures have been taken to safeguard natural resources. One of those
measures that Mexico has implemented, is the creation of the institution of Areas
Naturales Protegidas (ANP). Otherwise, the state of Guerrero is in the fourth place in
wealthy and biological diversity in Mexico, with eleven Natural Protected Areas, despite
this, other parts of the territory is without any protection.
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The park of the Huixteco, is an area that has been historically used by the poblation, to
satisfy their needs of recreation, coexistence and culture in an open and natural space
(Government of the State of Guerrero, 2008).

Unfortunately, most visitors to the site, have made improper use of the infrastructure
and different natural resources of the site, which has had a decrease in the landscape
and biological value of the area.

Due to its geographic conditions, the vegetation cover that exists is encino-pine which
constitutes a forest, hence the first importance for the conservation of the park because
it represents: a lung of air, which stabilizes the climate and meets the hydrological
function, for the urban area.

Inside this forest habits an insect better known as Jumil, is a symbol of identity for the
city, which is why it has a popular holiday. Due to his nutritive properties, it has become
a highly valued food supplement, but immoderate hunting has caused a decrease in this
species.

Therefore, this project aims to elaborate a management proposal for the sustainable
development of the Huixteco Park, which supports both social and environmental
importance, in order to lay the foundations for the population to have the necessary
tools so that in the near future, the society is the manager of its resources and can
promote the park of the Huixteco as a protected natural area.

Introduccion

Descripcion del proyecto

Los recursos naturales de cada pais representan el impulso para su apto
desarrollo y son de vital importancia para el presente y futuro de la
sociedad. “Los paises de América Latina y el Caribe estan entre los mas
ricos del mundo en cuanto a biodiversidad, por lo cual tienen la
posibilidad real y factible para el crecimiento y equidad del mismo”
(PNUMA, 2010). La ubicacidn geografica de México, brinda las
condiciones; geoldgicas, orograficas, edafoldgicas y climatoldgicas, que
favorecen a su riqueza y heterogeneidad en cuanto sus recursos
naturales. Por lo anterior México se ha dado a la tarea de proteger ciertas
areas del territorio que son prioritarias por su riqueza natural, cultural e
histérica, dentro de este contexto la Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP), desempefia uno de los instrumentos basicos de la

politica de conservacion de la biodiversidad, también es responsable de
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instrumentar los programas de Desarrollo Regional Sustentable no sélo
en ANP, sino en otras Regiones Prioritarias para la Conservacion que no

cuenta con un decreto de proteccion (CONANP,2014).

Por su parte el Estado de Guerrero, se ubica en el cuarto lugar en cuanto
a riqueza y diversidad bioldgica del pais, contando con 11 Areas Naturales
Protegidas, con diferentes categorias (Nacional, Santuario y Estatal), con
una superficie de 9,388.73 hectareas, lo que equivale al 0.15% de la
superficie estatal (Gobierno del Estado de Guerrero, 2016). Sin embargo
a pesar de posicionarse entre los primeros lugares a nivel nacional en
diversidad, la cobertura de las ANP en el Estado resultan escasa, ya que
no reflejan la diversidad estatal, por lo tanto existen areas excluidas en

las que no se han invertido los recursos necesarios para su proteccion.

Tabla 1. Listado de areas protegidas de guerrero

1 Parque Grutas de 1,598.26 1936 Federal
MNacional Cacahuamilpa
2 Parque Juan Alvarez 528 1964 Federal
Nacional
3 Parque El Veladero 3,617.41 1980 Federal
Nacional
4 Santuario Piedra 29.00 1986 Federal
Tlacoyungue
5 Santuario Tierra Colorada 53.65 1986 Federal
] Parque Bicentenario 30.49 2010 Estatal
MNacional Acapulco
7 Reserva El Nanchal 1,383.40 2010 Estatal
Estatal
8 Reserva El Pericén 369.78 2010 Estatal
Estatal
9 Reserva Los Olivos 1,243.77 2010 Estatal
Estatal
10 Reserva Palos Grandes 448.13 2010 Estatal
Estatal
1 Reserva El Limon 86.84 2012 Estatal
Estatal
Superficie Total 9.3888.73

Fuente. Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas Gobierno del Estado de Guerrero.
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La conservaciéon y proteccion de la diversidad biolégica del Estado, debe
de ser interés de aquellos que se benefician directa o indirectamente de
los servicios que brindan los recursos naturales (Ruiz-Arellano, 2013).
Entre las opciones que se tienen para la conservacion, la gestion de las
ANP es considerada de gran relevancia, a pesar de esto es complicado
desde la perspectiva ambiental por lo que resulta un gran desafio abordar

el tema del decreto (Regino, 2016).

Actualmente una de las mayores amenazas para la diversidad bioldgica
es el cambio climatico, dentro de este contexto las Areas Naturales
Protegidas juegan un papel muy importante como zonas de
amortiguamiento, reduciendo asi la vulnerabilidad de los sistemas
humanos y naturales (CONANP). Existen otros factores que influyen en la
pérdida y dafio de los ecosistemas tales como; asentamientos humanos
irregulares, el inadecuado ordenamiento territorial, cambio de uso de
suelo; la tala ilegal de arboles, extraccidén de cubierta vegetal la extraccion
comercial clandestina de flora y fauna, la ocurrencia de incendios

forestales ocasionados por factores antropogénicas (Ruiz-Arellano, 2013).

En particular, la proteccién de los recursos naturales no sélo compete a
la CONANP, sino que también existen otras instituciones y normas que
estan involucradas; la Secretara del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) a través de la NOM-059-SEMARNAT-2010, se refiere a la
“Proteccidon ambiental-especies nativas de México de flora y fauna
silvestre-categorias de riesgo y especificaciones para su inclusion,
exclusién a cambio-lista de especies en peligro de extincién”. Mientras
tanto la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente

(LGEEPA), promueve la preservacion y proteccién de la biodiversidad, asi
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como el establecimiento y administracion de las &reas naturales
protegidas (Diario Oficial de la Federacién, 1998). Por su parte el Estado
de Guerrero a través de la Secretaria de Recursos Naturales y Medio
Ambiente (SEMAREN), tiene la finalidad de salvaguardar el entorno y sus
riquezas naturales mediante instrumentos de politicas ambientales
(Gobierno del Estado de Guerrero, 2015). A nivel local el plan de
desarrollo municipal tiene como fin la conservacién y restauracion de los
recursos naturales a través de distintas acciones que se adapten a las
necesidades en materia ambiental (Plan de Desarrollo Municipal de Taxco
de Alarcén, 2015-2018).

A pesar de tener la normatividad, hace falta sumar esfuerzos por proteger
los recursos naturales a nivel local, ya que las localidades se ven
beneficiadas y es parte del sustento de vida de sus habitantes. Es
importante generar acciones para conserven |los recursos naturales y que
se involucre la sociedad, ya que es un aspecto clave para generar
resultados, es decir que se beneficien por igual tanto sociedad como

naturaleza, para lograr el desarrollo sustentable.

Justificacion

El parque del Huixteco, es un espacio que histéricamente ha sido utilizado
por los pobladores, para satisfacer sus necesidades de recreacion,
convivencia y culturales en un espacio abierto y natural (Gobierno del
Estado de Guerrero, 2008).

Desafortunadamente, la mayoria de los visitantes al sitio han realizado un

uso inadecuado de la infraestructura y de los diferentes recursos naturales
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del lugar, que ha repercutido en un decremento del valor paisajistico y

biolégico del area.

Por sus condiciones geograficas, la cobertura vegetal que existe es de
encino-pino la cual constituye un bosque, de aqui la primera importancia
para la conservacion del parque ya que representa: un pulmon de aire,
gue estabiliza el clima y cumple con la funcién hidroldgica, para el area

urbana.

Dentro de éste bosque habita un insecto mejor conocido como Jumil, es
un simbolo de identidad para la ciudad, razén por la cual es un motivo de
festividad popular. Por sus propiedades nutritivas lo han convertido en un
complemento alimenticio muy apreciado, pero la caza inmoderada ha

causado una disminucion de la especie.

La situacién juridica sobre el manejo y cuidado del parque del Huixteco,
no es clara ya que no se encuentra senalado como parque estatal dentro
de las ANP del pais, quedando a la deriva la proteccion del parque y sus

recursos naturales ya que no existen politicas para conservacion.

Por lo tanto, el proyecto busca elaborar una propuesta que sustente la
importancia del parque el Huixteco tanto social como ambiental, con el
fin de sentar las bases para que la poblacién cuente con las herramientas
necesarias para que en un futuro la sociedad sea la gestora de sus
recursos y puedan promover el parque del Huixteco como un area natural

protegida.

Esto seria de gran aporte para que exista un compromiso por parte de la;

sociedad, visitantes, autoridades e instituciones responsables para que en
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un futuro se lleve a cabo un monitoreo y se establezca un reglamento,
para que su estructura y procesos ecoldgicos tenga una calidad ambiental

adecuada y el manejo sustentable.

Objetivos generales y particulares

Objetivo general
Elaborar una propuesta de gestiéon para el desarrollo sustentable del

parque el Huixteco.

Objetivos especificos
I. Elaborar el Estudio Previo Justificativo.
II1. Describir las herramientas de gestién y normatividad de una
ANP.
III. Impulsar la participacion ciudadana que contribuyan al manejo

sustentable del parque.

Marco teodrico-conceptual-referencial

CONSERVACION

En América Latina, aparece como una fuerza de oposicidén la explotacion
sin escrupulos de sus recursos naturales por parte del neoliberalismo
globalizador (Monjeau & Solari). Este sistema econdmico basado en la
explotacién, transformacién, consumo y de desecho de recursos
naturales, por tanto el capitalismo vende la posibilidad de un crecimiento
ilimitado, siendo esto imposible ya que los recursos naturales son

limitados (Manu Robles-Arangiz Institutua, 2012).
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Por lo anterior, el surgimiento por conservar los recursos naturales en el
contexto de pensamiento alternativo se refiere especificamente a la
prioridad propuesta en conservar ecosistemas, paisajes y especies, por

ello las acciones humanas en la transformacion de espacios naturales.

Segun Monjeau y Solari, dentro del conservacionismo existe una oposicion
clasica entre la conservacion con o para la gente, o bien, la conservacion
en contra de la gente, lo que puede englobarse dentro de dos paradigmas
internos. Por lo tanto surge la discusion ya que el conservacionismo lo
que busca es preservar a los recursos naturales dentro de reservas, y en
el intento de conservar en distintas formas, elimina o expulsa toda la
accién humana, quedando excluida las comunidades inmersas (Quintero,
Fonseca & Garrido, 2008).

El Movimiento Conservacionista Americano (1890-1920) fue quiza el
movimiento social mas importante de Estados Unidos a comienzos del
siglo XX, y significé la primera toma de conciencia a gran escala tanto en
el ambito social como en el politico sobre los problemas ambientales, y
condujo a iniciativas publicas y privadas sin precedentes, dirigidas a
preservar la vida salvaje y los entornos singulares y a lograr un uso

«sabio» y «cientifico» de los recursos naturales (Quintero et al, 2008).

El conservacionismo se vincula con la creacion del primer parque nacional
Yellowstone 1872, con la figura de los parques nacionales, el
conservacionismo norteamericano creé un modelo de preservacion de los
valores naturales de un territorio promovido y administrado desde
instancias publicas que seria imitado en todo el mundo (Quintero et al,
2008).
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Dentro de la conservacion de las tierras, la naturaleza y la vida salvaje,
existen organizaciones o fundaciones relacionadas con la proteccion de la
naturaleza, World Wildlife (WWF), Conservation International (CI),
Wildlife Conservation Society (WCS), The Nature Conservancy (TNC) e
incluso la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza
(UICN) (Segrelles, 2009).

Por su parte México, en cuestiones de conservacion de la naturaleza ha
pasado por diversas etapas, producto de las dindmicas culturales y
socioecondmicas propias, asi como por la influencia de tendencias y
concepciones internacionales. Las estrategias de conservacion
equivalentes a las Areas Naturales Protegidas de hoy, inician formalmente
en México en 1876 (CONANP).

A partir de los afios setentas se inicia una nueva etapa donde la
conservacion se enfoca de manera mas importante, por un lado a
conservar la biodiversidad, y como complemento a los servicios
ambientales o ecoldgicos; y por el otro a la incorporacion expresa de las
comunidades humanas al modelo a través de las reservas de la biosfera
(CONANP).

TERRITORIO

El punto de partida para una reflexidén sobre el Territorio es el espacio. La
materializacién de la existencia humana. Milton Santos define al espacio
como un conjunto de sistemas de objetos y sistemas de acciones, que
forman el espacio de modo inseparable, solidario y contradictorio
(SANTOS, 1996, P. 51).
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El territorio es una construccién a partir del espacio geografico, los objetos
naturales o los elementos naturales también transforman al espacio, mas
son las relaciones sociales las que impactan en el espacio con mayor
intensidad (Fernandes, 2007).

Existen dos tipos de territorios materiales e inmateriales: los materiales
son los formados en el espacio fisico y los inmateriales en el espacio social
a partir de las relaciones por medio del pensamiento, conceptos, teorias

e ideologias (Fernandes, 2007).

Por lo tanto el territorio, se va a construir como un campo de relaciones
sociales desarrolladas sobre una base de recursos naturales en constante
evolucion, con la caracteristica de ser localizable y en consecuencia
cartografiarse; lo que permite referenciar los fendmenos y esquematizar
los elementos que integran el espacio de acuerdo con la escala y las

referencias adecuadas (Zapata,2011).

De acuerdo con Arocena, el territorio se vuelve significativo para el grupo
gue lo habita, se cargan de darle sentido porque en él transitaron
generaciones que fueren dejando sus huellas, las trazas de sus trabajos,
los efectos de su accion de trasformacion de la naturaleza (Arocena,
2002). Coincido con este autor porque el territorio forma parte de
identidad del hombre, vy al identificarse surge un lazo hacia el territorio

lo que posibilita la defensa y el proceso de un cambio.

Por lo tanto el territorio es un factor de desarrollo, allegandose al ambito
de lo local desde el conjunto de la sociedad, los agentes publicos y
privados entre otros, que deben de intervenir en la planificacién del

desarrollo; hacia un desarrollo equilibrado (Zapata, 2011).
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SUSTENTABILIDAD

Segun el informe de Bruntland en 1987, el concepto de sustentabilidad
cobra mayor importancia en el cual se mencién que "Satisfacer las
necesidades de la presente generacion sin comprometer la habilidad de
futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades” (Hardoy et
al.1992). El desarrollo sustentable incorpora a la conservacién de la
naturaleza externa (sustentabilidad ecoldgica), la sustentabilidad social,

y también una sustentabilidad econdmica (Foladori, 2002).

World Resources Institute (WRI, 2002) es un ejemplo visual contundente
de esa tridimensionalidad de la sustentabilidad, que en el angulo superior
representa a la sustentabilidad econdmica, el inferior derecho a la
ecoldégica y el inferior izquierdo a la social. La representacion
tridimensional de la sustentabilidad resulta atractiva, sin embargo
Foladori menciona que se trata de una vision tecnicista y, por tanto,
ideolégicamente comprometida con el propio capitalismo causante de

tanta degradacioén.

Por su parte Mesera et al, sostienen que la sustentabilidad es un estado
ideal y local, por ello se usa el término desarrollo sustentable,
entendiéndose este como un procesos dinamico, que requiere de una
evaluacion continua. Se encamina hacia la sustentabilidad en medida en
gue las dimensiones en consideracidon, dentro del espacio geografico

analizado estén mejorando o al menos manteniéndose.

En este sentido Zapata, 2011 menciona que las areas naturales

protegidas son la estrategia mas importante para la conservacion in situ
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de los valores de la biodiversidad, destacando la participacién social que

los actores sociales deben tener en las actividades de conservacion.

Por su parte los objetivos de Desarrollo del Milenio, en su objetivo 7 dice
“Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente”, tiene como meta
Incorporar los principios del desarrollo sostenible en las politicas y los
programas nacionales y reducir la pérdida de recursos del medio ambiente
(Naciones Unidas, 2015).

Marco contextual

Actualmente el proyecto se esta desarrollando en el “Cerro del Huixteco”
gue se localiza en la region norte del estado de Guerrero en el municipio
de Taxco de Alarcén, en las siguientes coordenadas; 18°36'02.45"” Norte
y 999 36" 23.61" Oeste. El parque del Huixteco, esta constituido por 77.5
hectdreas de bosque encino-pino, la temperatura promedio anual es de
21.99 C, con una maxima extrema de 23.4% C y una minima de 20.6°C.
Se ubica especificamente en la Regidén Hidroldgica No. 18 Balsas, en la
cuenca del Rio Balsas Mezcala, en Subcuenca Tuxpan. Su altura
aproximada es de 2400 metros sobre el nivel del mar (msnm), siendo la
montafia mas alta de la ciudad, los poblados mas cercanos con los que
colinda son; San Gregorio, Cajones, San José el Potrero y Santiago
Tetipac. La principal via de acceso es la carretera estatal Taxco-Tetipac,
aproximadamente después de recorrer 3.6 km de dicha carretera se
encuentra una desviacidn de terraceria para poder asesar al mismo, de la

ciudad se encuentra a 7 kildmetros.
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Mapa 1. Ubicacion y delimitacion del area de estudio: Cerro del Huixteco, Regién Norte del Estado
de Guerrero.

El “cerro del Huixteco” se conformé legalmente el “Parque de Huixteco”
a continuacién se explica los momentos histéricos como se consolido
como parque asi como otras fechas importantes que han marcado los

procesos del mismo;

Ubicacioén y delimitacion del area de estudio:
Cerro del Huixteco, Region Norte del estado de Guerrero
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El parque fue adquirido en base a tres donaciones por el C. Francisco
Torres Moreno, quien tuvo la idea posteriormente de crear un parque

recreativo.
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e El 24 de marzo de 1936 se decretd como “Zona Protectora Forestal
Vedada” a una porcién de terreno de Taxco de Alarcén.

e El 17 de mayo de 1944, fecha en que se adicionan areas para
proteccidon de terrenos donde afloran manantiales.

e La primera donacién fue en 1982 de 7.5 hectareas al gobierno del
estado (Ruiz-1994).

e En 1988, realizo la segunda donacién de 20 hectareas, con la
finalidad de ampliar el parque (Ruiz-1994).

e En 1989 nace la “Asociacién Civil Amigos del Huixteco”, constituida
por el Sr. Francisco Torres, hijos y amigos.

e El dueno original del cerro del Huixteco fue el C. Francisco Torres
Moreno, quien dono parte de la propiedad.

e Uno de los intentos mas serios por proteger el area fue el que realizé
el gobierno del estado de Guerrero, con fecha 9 de marzo de 1990,
cuando se publicé en el Periddico Oficial del Estado de Guerrero un
Acuerdo al que se le denomina Parque Ecoldgico ubicado en el Cerro
del Huixteco de Taxco de Alarcén, siendo gobernador constitucional
del Estado de Guerrero, el C. José Francisco Ruiz Massieu. El espiritu

de dicho acuerdo entre otros...menciona que:

Que en & Municiplo ge Taxco de Alarcon el Cemro del Hubrteco, con & 0ecidico respalso del
fustre taxquefio Francisco Tomes Moreno s2 ha venido transformando en Una resena ecologica de i
mayor Importancia para Taxco;

Que el C. Francisco Tores Moreno dond en vida 27.5 hectareas para Integrar & actual parque
cel Cermo 0@ Hulxieco y que fue Su voluntad el que sus hios donen al Goblemo del Estado SO heclareas
Mas paA diCho parque; Ne tenido 3 Dien expedir &l siguiente:

Fuente: Periédico Oficial del Estado de Guerrero.

En el afio 2008, el presidente del municipio de Taxco de Alarcén, el Lic.

Alvaro Burgos Barrera, crea la secretaria del parque el Huixteco.
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e El 22 de mayo del 2009, con el objetivo de diversificar la oferta
turistica del estado, el gobernador Zeferino Torreblanca Galindo,
puso en servicio el proyecto eco turistico del Parque Cerro del
Huixteco y firmo un convenio de comodato con el presidente
municipal Alvaro Burgos Barrera, donde se aplicé una inversion de
nueve millones 350 mil pesos.

e El 4 de diciembre del 2013, la camara de diputados; exhortar a el
gobierno federal y de Guerrero a respetar y hacer efectivos los
decretos presidenciales por los que se declara zona forestal vedada

el cerro El Huixteco, en Taxco, Guerrero.

Metodologia

La metodologia a utilizar sera cualitativa y el analisis de los lineamientos
requeridos por SEMARNAT y CONANP, para la elaboracion del Estudio
Previo Justificativo. Con la finalidad de sustentar el potencial del parque
y que la sociedad retome a través de la participacién ciudadana el valor
de conservarlo.

Los pasos se detallan a continuacion:

. Acercamiento con los diferentes actores: sector publico, sociedad
civil y ONG, aplicando la técnica de triangulacién ayuda a incorporar
puntos de vista de diferentes grupos representativos de la comunidad,
ofrece una forma de verificacidén cruzada (Mosar y Mcllwaine, 2000).

o Realizar recorridos de campo, para identificar la problematica
existente dentro del parque, areas con mayor impacto, areas de
recoleccién del jumil, limite del parque y sitios de recreacion.

o Mapeo del area de estudio de los diferentes aspectos como; areas
de recolecciéon del jumil, delimitacion del parque, afectaciones de
incendios y sitios de recreacion.

. Recopilar informacién a través de los diferentes actores.
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o Realizar el Estudio Previo Justificativo para el establecimiento de
Areas Naturales Protegidas competencia Federal, segun los lineamientos
requeridos por SEMARNAT y CONANP.

o Describir los procesos que tienen que llevarse a cabo para el
decreto de area natural protegida.

J Aplicacién de talleres para sensibilizar a la sociedad.
Principales resultados y productos esperados

> Propuesta de gestion para el desarrollo sustentable del parque el
Huixteco.

> Estudio Previo Justificativo, con los aspectos mas significativos;
natural, social y cultural.

» Involucrar a la sociedad mediante el intercambio de conocimientos.

» Concientizar a la sociedad por conservar los recursos naturales.

> Aplicar la normatividad se detendria el dafio y explotacidon a los

recursos naturales.

Describa los posibles impactos de los resultados y productos esperados

> Promover mediante una Asociacion civil y en conjunto con la
sociedad el decreto ante las dependencias encargadas con el fin de
gue sea declara por la Federacién como una Area Natural Protegida.

> Generar beneficios para la poblacién y localidades colindantes, tales
como; destinar sus terrenos como areas de conservacion, pagos
por servicios ambientales, turismo sustentable e investigacion.

> Lograr la participacion e integracién de los actores involucrados,
para que manera conjunta se lleven a cabo estrategias para la

conservacion.
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> Contribuira al desarrollo sustentable, para que las presentes
generacion garanticen la conservacion del parque el Huixteco, y
las futuras generaciones puedan disfrutar y verse beneficiadas del
mismo.

Anexos:

Foto 2. Fiesta del dia del jumil que se realiza en el parque.
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Foto 4. La especie del jumil habita en el parque y es parte de la gastronomia de los taxquefios.
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Foto 6. Campaiia de reforestacidn en la comunidad el potrero.
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APLICACION DE UN MODELO DE INTERVENCION TERAP,I'EUTICO
GRUPAL, COMO NUEVA ALTERNATIVA PARA LA ATENCION DE LA
VIOLENCIA FAMILIAR Y DE PAREJA

Presentacion de la metodologia de investigacion

Gustavo Lépez Cirilo®°
Dulce Maria Quintero Romero®*®

Resumen

El fendmeno de la violencia familiar y de pareja en México es un problema grave que va
en aumento. Independientemente de que sea de indole privado, trascienden el nicleo
familiar y afecta al conjunto de la sociedad y por sus consecuencias produce afectaciones
econdmicas, de salud, de asistencia, asi como de procuraciéon y administracion de
justicia.

A pesar de la magnitud del problema, aldn se carece de acciones efectivas por parte de
las instituciones para atender esta problematica, por lo que estan surgiendo algunas
propuestas de grupos organizados de la sociedad civil que promueven la creacion de
modelos de atencion terapéutica que ayuden a atender el problema de la violencia
intrafamiliar y de pareja. Tal es el caso del grupo de matrimonios denominado
“Movimiento Familiar Cristiano” que funciona en la Iglesia Catdlica San Antonio de Padua
de la colonia popular Hogar Moderno, de Acapulco, Guerrero en donde se construyd con
las parejas mecanismos y estrategias de convivencia que les permitieran mejorar sus
relaciones tanto matrimoniales como familiares.

Se retomoé esta experiencia a través de la metodologia de Investigacion Accion
Participativa para la construccién de una nueva propuesta vinculada a las necesidades
de las realidades locales.

Dentro de esta metodologia se trabajo con la observacidon participante, grupos de
discusion, talleres para la prevencidn de la violencia y entrevistas semiestructuradas en
los que las parejas se mostraron dispuestas a realizar un analisis de la funcionalidad del
trabajo que venian realizando y ellas mismas acordaron que necesitaban llevar a cabo
un proceso mas sistematico y profundo que les permitiera atender sus necesidades, ello
sin renunciar al principio de “fe” que los habia convocado inicialmente.

Los datos obtenidos con este proceso metodoldgico permitieron conocer que, si bien los
casos tenian problematicas comunes, existian particularidades que debian ser
consideradas. La situacion social, econdmica y hasta cultural de los integrantes en
ocasiones favorecia la presencia de problemas de violencia al interior del ntcleo familiar
mermando los procesos de convivencia pacifica de cada una de ellas.

55 Estudiante de la Maestria en Gestion para el Desarrollo Sustentable. Unidad de Ciencias de Desarrollo
Regional UCDR de la Universidad Auténoma de Guerrero, Calle Pino, s/n Col.Roble, C.P. 39640, Acapulco de
Juarez, Gro. Teléfono: 0447443171238. gustavo _cirilo32@outlook.com

5 Profesora Investigadora de la Unidad de Ciencias de Desarrollo Regional UCDR de la Universidad Auténoma
de Guerrero, Calle Pino, s/n Col.Roble, C.P. 39640, Acapulco de Juarez Gro. dulcenic@yahoo.com
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Los resultados que se discuten en esta propuesta muestran que la atenciéon a los
conflictos familiares por medio de grupos de autoayuda o terapias grupales en pareja,
permite socializar los problemas, pero también articular propuestas que permitan
fortalecer el tejido social. También contribuye a mejorar los procesos de comunicacién,
comprension y tolerancia entre los integrantes de la pareja, lo que sin duda genera
nuevas dindmicas de convivencia familiar, lo que a su vez facilita la integracion de estas
personas con su comunidad, asi como generar capacidades propias que les permita tener
una mejor calidad de vida.

Palabras claves: violencia intrafamiliar, capacidades y calidad de vida.
Abstrac

The phenomenon of domestic violence and domestic violence in Mexico is a growing
problem. Independently of a private nature, they transcend the family nucleus and affect
society as a whole, and because of their consequences, they affect economic, health,
care, and the administration and administration of justice.

Despite the magnitude of the problem, there is still a lack of effective actions by the
institutions to address this problem, so some proposals are being made by organized
civil society groups that promote the creation of models of therapeutic care that help To
address the problem of intrafamily and couple violence. Such is the case of the marriage
group called "Christian Family Movement" that operates in the Catholic Church San
Antonio de Padua of the popular colony of the Modern Home, Acapulco, Guerrero, where
mechanisms and strategies of coexistence were built with the partners Improve their
marriage and family relationships.

This experience was taken up through the Participatory Action Research methodology
for the construction of a new proposal linked to the needs of local realities.

Within this methodology we worked with participant observation, discussion groups,
violence prevention workshops and semi-structured interviews in which couples were
willing to perform an analysis of the functionality of the work they were doing and they
agreed that They needed to carry out a more systematic and in-depth process that would
allow them to meet their needs, without renouncing the principle of "faith" that had
originally called them.

The data obtained with this methodological process allowed to know that, although the
cases had common problems, there were particularities that had to be considered. The
social, economic and even cultural situation of the members sometimes favored the
presence of problems of violence within the family nucleus, reducing the processes of
peaceful coexistence of each one of them.

The results discussed in this proposal show that attention to family conflicts through self-
help groups or group therapies in pairs, allows socializing problems, but also articulate
proposals that allow strengthening the social fabric. It also contributes to improving the
processes of communication, understanding and tolerance among the members of the
couple, which undoubtedly generates new dynamics of family coexistence, which in turn
facilitates the integration of these people with their community, as well as generate their
own capacities That allows them to have a better quality of life.

Key words: intrafamily violence, capacities and quality of life.
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Introduccion

La violencia familiar y de pareja es un fendmeno multicausal, por lo cual
para su estudio y atencidén se debe recurrir a las herramientas de la
metodologia cualitativa que permitan conocer de manera integral con el
propdsito de buscar alternativas de soluciéon puntuales que ayuden a

mejorar las relaciones al interior del nucleo familiar.

Se presenta esta propuesta como un modelo de intervencién terapéutico
que puede ser aplicado a diferentes grupos sociales a fin de disminuir los
conflictos al interior del ndcleo familiar y ayudar con ello a generar
mejores procesos de bienestar que propicien la convivencia pacifica de las

familias.

Ello sin duda permitira fortalecer los procesos de convivencia social que

inciden en la sustentabilidad

El diseiio de una propuesta desde las realidades locales

Para la elaboracion de la propuesta se procedié a revisar los mecanismos
de atencion de la violencia en la pareja implementadas por instituciones
en Acapulco y otros puntos del pais.
Para ello se realiz6 trabajo de gabinete con el que se analizaron materiales
de instituciones locales y nacionales donde se trabaja el fendmeno de la
violencia familiar y/o de pareja como son:

e El Instituto Municipal de la Mujer de Acapulco, Guerrero;

e La Secretaria de la Mujer del estado de Guerrero (oficina Acapulco),

e Modelo de prevencion contra la violencia familiar del estado de

Quintana Roo,
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e Secretaria de Salud del Gobierno Federal,

e Sin Golpes de la Dra. Cristauria Welland y David Wexler,

e El estudio de la Secretaria de las Naciones Unidas Poner fin a la
violencia contra la mujer de las palabras a los hechos,

e Grupo de Estudios Avanzados en Violencia de la Universidad de
Barcelona del Departamento de Personalidad de la Facultad de
Psicologia, Terapia sistémica y violencia familiar: una experiencia
de investigacion e intervencion de la Universidad Antonio Narifio de

Colombia.

El analisis de los trabajos permiti®6 conocer las herramientas
metodoldgicas con las que trabajan en otros puntos del pais, asi como
experiencias internacionales en la atencion a la problematica de la
violencia, esto ayudo a identificar las formas mas adecuadas de abordar
la violencia familiar y de pareja a fin de incorporar los elementos mas
viables al trabajo para la construccion de un modelo de atencién

psicolégico.

Se constatd la tendencia a disefar talleres con temas especificos que se
aplican de manera uniforme a todos los grupos que atienden,
planteandose como Unica estrategia de apoyo. De ésta manera la
aplicacién de los talleres contiene las mismas caracteristicas con las
cuales fue disefiado, situacion que no permite diferenciar las

caracteristicas de un grupo a otro.

Con esto se deja de lado el hecho de que cada grupo de la sociedad tiene
sus propias dinamicas y conflictos, lo que deberia llevar a plantear
necesidades propias de atencidon para cada conjunto especifico, ya que

ninguno es igual a otro, debido a que intervienen factores culturales y
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sociales que modifica la conducta de los individuos. Esta situacion limita
la creacion de una herramienta Unica que pueda atender todos los
conflictos de violencia que se generan al interior del nucleo familiar y fue

sin duda uno de los principales hallazgos de la revision.

En cuanto a la tarea para disefiar un modelo de intervencion terapéutico
considerando las caracteristicas del fendmeno en Acapulco, se recurrid a
la metodologia cualitativa, a fin de conocer de manera integral los factores
que originan el fendmeno de la violencia familiar y de pareja en el ambito

local.

Aqui lo importante no era la cuantificacién del fendmeno ni lograr atender
o diseflar una propuesta que atendiera el mayor nimero de personas. Se
consideré que resultaba importante el abordar la violencia de pareja
desde su integralidad y cdmo esta se relaciona en las particularidades de

los involucrados.

Para ello se considerd importante buscar un acercamiento a quienes
estuvieran viviendo procesos de violencia a fin de que desde un plano mas
cercano poder observar las caracteristicas que tiene su relacidon, cdmo
visualizan los involucrados la problematica y analizar las posibilidades de
llevar a cabo dinamicas de intervencion, a fin de intentar desarticular las

partes que generan violencia al interior de las familias.

Se considerd que para que ésta propuesta pudiera brindar alternativas
que abonen a generar procesos de bienestar y que con esto se pueda
mejorar la calidad de vida de los integrantes de cada una de las familias
atendidas, se necesitaba de la participacion de los involucrados en el

analisis, disefio e implementacién de la propuesta. Ello podria permitir
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gue los participantes resuelvan sus problemas de violencia ademas de que
se estaria logrando que tuvieran un papel mas activo en la resoluciéon de

sus problemas y contribuir asi a su empoderamiento social.

Por ello se recurrié a trabajar con la Investigacidon- Accidon Participativa
considerando que, si bien resultaba fundamental poder mejorar las
relaciones familiares, ya que estas son el pilar de cualquier sociedad, se
requeria que los involucrados asumieran una actitud dinamica en la

construccion de sus relaciones interpersonales.

Ellos debian entender su problema y comprometerse a solucionarlo, pues
s6lo de esa manera se podia garantizar que los integrantes de la pareja
aprendieran nuevos procesos de relacion que les permitiera generar
conductas pacificas, a la par de crear y consolidar redes de apoyo en

beneficio de otras parejas.

Para la construccion de ésta propuesta, desde la Maestria en Gestion para
el Desarrollo Sustentable se trabajé con un grupo de matrimonios
denominado “Movimiento Familiar Cristiano” que funciona en la Iglesia
Catodlica San Antonio de Padua de la colonia popular Hogar Moderno, de
Acapulco, Guerrero en donde se construyd con las parejas mecanismos y
estrategias de convivencia que les permitieran mejorar sus relaciones

tanto matrimoniales como familiares.

El grupo funciona desde hace cuatro afios como un "movimiento de fe" en
el que comparten su fervor religioso y fueron convocados por el parroco
de la iglesia para fortalecer su familia, para lo que tuvieron primero que
reconocer la existencia de procesos de violencia para con su esposo,

esposa 0 pareja y que necesitaban trabajar a través de éste grupo de
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autoayuda. Se hizo contacto con ellos a partir de 2016 y se desarroll6 el
proyecto con 40 matrimonios catdlicos que se encontraban ya en un
proceso de sanacion espiritual y emocional. Cabe mencionar que iniciaron
el proceso 60 parejas y por situaciones tanto personales, como por el

cambio del parroco de la iglesia, algunas desertaron.

Ellos se asumen como un movimiento de fe, desde la dindmica a la que
hace referencia Nisbet (1981) cuando refiere los postulados de la
corriente agustiniana al interior de la iglesia catélica para asumir la
injerencia de elementos superiores en sus procesos de bienestar, cambio
y progreso “la voluntad conserva toda su validez esencial, porque no sufre
por la voluntad del que inflige el sufrimiento, sino porque asi es el poder
divino... Por lo tanto, cualquier cosa que el hombre padezca en contra de
su propia voluntad no debe atribuirla a la voluntad de los hombres, los
angeles o cualquier otra criatura, sino a la voluntad de Dios...” (Nisbet,
1981; pp.109). Esto lejos de ser un impedimento en la participaciéon y
dinamica del grupo fue sin duda un elemento de identificacién que facilité

las dinamicas de integracién.

Con estos elementos se trabajé con el grupo de matrimonios de la Iglesia

San Antonio de Padua:

Observacién participativa: La aplicacién de esta herramienta fue con la
finalidad de conocer las caracteristicas del fendmeno y con la intencion de
interactuar con los sujetos de estudio del grupo a fin de considerar la
pertinencia de llevar a cabo aqui el trabajo de investigacion. Una vez que
se verific6 que el grupo cumplia con las caracteristicas, comenzo el

proceso de mayor interaccion a fin de conocer la dindmica para
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relacionarse dentro del grupo, a la par de participar de manera directa en

las reuniones que llevaban a cabo, hasta ser reconocido por el grupo.

Para esta actividad se llevé una bitdcora de campo donde se registraba
cada una de las sesiones realizadas. Aqui se describié la forma en coémo
actuaban las personas, cdmo iban vestidos y como se relacionaban con
los otros integrantes del grupo, situacion que permitié observar la
existencia de problemas para relacionarse entre ellos y la convivencia que
llevaban era hermética debido a que no compartian sus situaciones de

vida.

La manera de integrarse este grupo de parejas era por subgrupos a los
cuales les llamaban barcas, estas estaban estructuradas en cuatro etapas,
la primera era para las parejas que asistian por primera vez o de reciente
ingreso, el objetivo era encaminarlos a las lecturas biblicas y que de esa
manera reflexionaran sobre su vida para que asi pudieran compartir las

experiencias de vida.

De la segunda hasta la cuarta barca era para aquellas parejas que tenian
la capacidad de enfrentar y compartir sus experiencias de vida. En esta
etapa ya los interesados tenian conocimiento de la dinamica de trabajo
del grupo y para continuar dentro del proceso se deberia tener la voluntad
de compartir las lecturas biblicas, ademas resultaba fundamental la
capacidad de relacionarlas con sus vidas. Asi a partir de esto comenzaran

a modificar las formas de convivencia dentro de sus nucleos familiares.

Resulta importante mencionar que se reunian una vez a la semana y que

el dia que tenian establecido para reunirse, se veian unidos y como
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familia, con gran afecto se saludaban y comenzaban a intercambiar

experiencias de lo que habian pasado durante la semana.

Al inicio de cada sesion y ya incluidos en sus grupos, lo primero que
realizaban eran una oracién catélica dirigida a Jesucristo, aqui pedian
sabiduria para comprender que era lo que sucedia al interior de sus
familias y entender lo que hacian para relacionarse de manera conflictiva.
En pocas palabras, oraban para tener la claridad para saber la situacidon
gue los encaminaba a resolver la problematica de manera violenta. La
participacion que tuvimos en esta etapa del trabajo se hizo como dicen
Herndndez (2014) y Alvarez-Gayou (2012), el observador participante
puede llegar a adquirir responsabilidades dentro del grupo, pero no forma

parte por completo de este.

Investigacion Accion Participativa (IAP)

Proceso de Investigacion:

Sin embargo la posibilidad de tener una mayor integracién y confianza
con los integrantes del grupo permitié ir mas alla de la observacion y se
comenzod a trabajar con ellos bajo la propuesta de la Investigacién Accidn
Participativa (IAP), a la que refiere Ander Egg Ezqeuiel (1990) y Martha
Alcocer (1989) pues luego de los anos de trabajo estas parejas estaban
en condiciones de trabajar en la identificacion de sus necesidades,
determinar las prioridades y formas de organizacion para plantear la

solucién a sus problemas.
Esta parte se trabajo con grupos de discusion en los que las parejas se
mostraron dispuestas a realizar un analisis de la funcionalidad del trabajo

que venian realizando y ellas mismas acordaron que necesitaban llevar a
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cabo un proceso mas sistematico y profundo que les permitiera atender
sus necesidades, ello sin renunciar al principio de “fe” que los habia

convocado inicialmente.

Luego de analizar los avances realizados, llevaron a cabo una evaluacién
de sus necesidades y propusieron que se trabajara con ellos en la
discusion y orientacion sobre algunas problematicas. Se acordé realizar
un listado para abordar algunos temas que se relacionaban con los
problemas de pareja que estaban enfrentando y les interesaba conocer

posibles soluciones.

Pues como sefiala Ander (2003) la IAP permite desarrollar ciertas
habilidades y destrezas en cuanto al conocimiento, con la utilizacion de
las técnicas de investigacion social, existe una comprension critica de la
realidad y permite que los sujetos se apropien de los instrumentos
metodoldgicos. Se trata de que a partir de esta metodologia se transfieran
conocimientos y habilidades, con la finalidad de que los actores participen
manifestando la situacidn que viven y se atrevan a construir posibles

soluciones en lo que se llama "transferencia de tecnologias".

Fotos: Actividades realizadas por los asistentes del grupo durante la fase observacion
participante en los meses de enero y febrero del 2016. Archivo propio.
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Grupos de discusion: Se trabajaron con el objetivo de abordar la
problematica que les llevo a integrar este grupo de apoyo, se reflexiond
con ellos para entender las posibles causas que pudieron originar su
violencia, la forma en que esta ha cambiado al interior de su familia y

fuera de esta, asi como sus posibles soluciones.

Se integraron cuatro grupos de discusion donde se utilizé el dialogo como
herramienta basica. Estas sesiones permitieron discutir la forma en que
se relacionaban y los conflictos que generaba hacerlo. Ellos hablaron de
que uno de los principales problemas a los que se enfrentan es no tener
herramientas para solucionar sus conflictos de manera pacifica, por lo que
terminaban resolviéndolos de manera violenta con agresiones verbales,
fisicas o econdmicas. Identificaron que, al platicar sus problemas dentro
del grupo, esto los habia ayudado -en algunos casos- a encontrar alguna
propuesta de solucién. Reconocieron la importancia de atender de manera

mas inmediata los problemas.

Uno de aspectos mas debatidos fue el reconocimiento de que la evasién
o los episodios de violencia, ademas de no ayudar a la solucion de los
conflictos estaban afectando sus relaciones de pareja y provocando
deterioro en sus relaciones familiares. Hablaron sobre la intromisiéon de
otros integrantes de la familia, como sus hijos u otros familiares para
calmar la situacion, y cémo estas acciones provocaban que se almacenara
coraje o rencor hacia quien originaba la violencia, siendo en la mayoria

de los casos los hombres.

El trabajo de reflexion con las parejas en dindmica de violencia derivé en

la necesidad de llevar a cabo un taller para conocer, reflexionar y construir
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algunas propuestas que puedan ser integradas a la vida familiar para la

resoluciéon a los conflictos y el fortalecimiento de la relacion de la pareja.

Los temas que ellos establecieron para ser tratados eran: apego y amor,
convivencia pacifica, comunicaciéon efectiva, adicciones, manejo de la
frustracidon y el enojo, manejo de la economia familiar, comunicacion con
los hijos, sexualidad en el matrimonio y respeto de los derechos de la

mujer por parte de los hombres.

Es importante sefalar que el trabajo resulté fundamental para avanzar en
la construccién de una propuesta de intervencion terapéutica, pues
mostré la necesidad de que cada grupo con el que trabaje necesita
reflexionar sobre su problematica a fin de plantear sus necesidades y
sobre todo prioridades para la soluciéon de las mismas. Como senalan
Cardenas (2016) y Rodriguez (2005), los grupos de discusion sirven para
poder conocer de mejor manera la problematica y visibilizar de manera

conjunta propuestas que puedan utilizarse para resolver los conflictos.

Fotos: Actividades realizadas por los asistentes del grupo durante los grupos de discusién
en el mes de febrero de 2016. Archivo propio.
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Proceso de Educacion:

Una parte fundamental de la Investigacion Accidn Participativa (IAP) esta
en los procesos educativos de la intervencidén que permiten al investigador
ayudar al grupo para que aprenda a identificar las causas de sus
problemas y posibles soluciones, pero sobre todo crear en ellos la
confianza de que tienen un potencial para poder superarlos a partir del
esfuerzo que ellos mismos realicen. Este fue el objetivo del trabajo en los

talleres.

Talleres para la prevencion de la violencia: Las actividades realizadas los
viernes de marzo de 2016 y con duracidon de dos horas cada sesidn,
permitieron sensibilizar a unas 40 parejas sobre la problematica de la
violencia familiar y de pareja, mediante dindmicas como la carta, mirando
desde el interior, el abrazo, el espejo, proyeccién de videos y canciones
para elevar la autoestima permitio reflexionar sobre la problematica en la
gue viven, situacion que los llevo a reconocer los motivos por los que

tienen conflictos y la forma errénea que utilizaban para resolverlos.

A través del trabajo colectivo ellos mismos comenzaron a proponer formas
alternas para solucionar sus problemas de forma pacifica, con estas
propuestas se fueron a casa para luego regresar a la siguiente sesién y
platicar los cambios (algunos sencillos y otros complicados) los cuales
comenzaron a aplicar en sus vidas con el Unico fin de mejorar la
convivencia entre los integrantes del nucleo familiar. Relataron sus

resultados.

Mientras transcurrid el taller las parejas aplicaron las dinamicas y tareas

en sus vidas. A su regreso resefiaban los inconvenientes que habian
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encontrado en la aplicacién de las propuestas, las adecuaciones que
debieron realizar a su propuesta original, pero en la mayoria de los casos
hablaban con entusiasmo de un cambio positivo que estaban observando
en su familia al reducirse la frecuencia e intensidad de las discusiones o
peleas cuando enfrentaban algun problema. Cuando los resultados no
eran tan alentadores ellos mismos reconocieron que el proceso era lento
y requeria de mucho esfuerzo, se les dotaba de nuevas herramientas y
dindmicas lo que los motivaba a seguir aprendiendo e intentando los

cambios que necesitaban.

La importancia de realizar el taller sobre la prevencion de la violencia
resultd fundamental y aleccionador pues se encontré que algunas parejas
que en un principio manifestaron no tener problema alguno, a lo largo del
taller fueron asociando los temas con su vida personal, familiar y de
pareja. Con el trabajo pudieron reflexionar sobre los problemas que se
encontraban enfrentando en ese momento, esto les dio la oportunidad de
aceptar la realidad en la que vivian, para asi poder buscar un cambio que

les ayudara en la convivencia familiar.

Proceso de accién:

El propdsito de que fueran las parejas las que participaran en la
construccion de la propuesta, tiene que ver con la posibilidad de
desarrollar en ellas la inquietud de implementar soluciones a sus
problemas como lo propone la Investigacidon Accién Participativa. Las que
se autopropusieron fueron las que a lo largo del trabajo en el grupo
mostraron una participaciéon mas activa y quienes se observan
comprometidas para que éste siga funcionando a fin de brindar apoyo a

otros grupos de la comunidad.
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Luego de las entrevistas con ellos se regresé al trabajo con el grupo
mencionando algunos temas que se habian encontrado y que podrian ser
considerados como fundamentales en la atencién al problema de la
violencia. Sin hablar de casos particulares se alentdé al grupo a proponer
soluciones y se dejo abierta la posibilidad de que estos matrimonios,
puedan seguir trabajando en otros temas relacionados con el cuidado de
los hijos, acciones frente a la inseguridad y demas. Pues finalmente la IAP
tiene como propodsito el generar un proceso de aprendizaje que lleve a los

sujetos a organizarse, planear nuevas agendas y atenderlas.

En cuanto al proyecto de atencidn que se propone, el trabajo
individualizado con las parejas nos permitié avanzar en el proceso de una
mayor profundidad para conocer lo que viven y sienten las parejas en
dinamica de violencia, asi que se trabajé con ellas de manera mas

personalizada con entrevistas cualitativas.

Fotos: Actividades realizadas por los asistentes del grupo durante la aplicacién del taller
para la prevencion y la atencion de la violencia en el mes de marzo de 2016. Archivo
propio.
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Entrevistas semiestructuradas: Se utilizaron para conocer las vivencias de
violencia de las parejas, la relacion de esto con sus contextos familiares,
la forma en que afecta sus dinamicas de convivencia y los motivos que

las llevaron a buscar apoyo para resolverla.

Se realizaron cinco entrevistas en las que participaron los integrantes de
la pareja a fin de buscar una participacion mas dinamica en los temas que
les interesara abordar. El trabajo de sensibilizacién y los grupos de
discusion previos permitieron que la participacién de los entrevistados

fuer